jo para la
‘Tg”ﬁegpmammncia

2do Proceso Fiscalizacion 2014

EMPRESAS PUBLICAS

CODELCO

Orgullo de Todos




Normativa Aplicable Empresas Publicas ‘T’““"‘“““""

“Empresas publicas creadas por ley y
empresas del Estado y sociedades en
que éste tenga participacion

accionaria superior al 50% o mayoria
en el directorio”

(Art.2° Ley 20.285)

Direccion de Fiscalizacion, Consejo para la Transparencia



consejo para la

Materias y Ponderadores Transparencia
1.3 Estados Financieros y Memorias Anuales 20,00%
Estructura Organica, Organizacién Interna, y las funciones y competencias de cada una de sus unidades u érganos
1.2 : 17,50%
internos.
La composicion de sus directorios y la individualizacién de los responsables de la gestién y administracion de la
1.5 17,50%
empresa
Toda remuneracion percibida en el afio por cada Director, Presidente Ejecutivo o Vicepresidente Ejecutivo y
Gerentes responsables de la direccidn y administracién superior de la empresa, incluso aquéllas que provengan de
1.7 i . o . . 12,5%
funciones o empleos distintos del ejercicio de su cargo que le hayan sido conferidos por la empresa, o por concepto
de gastos de representacion, viaticos, regalias y, en general, todo otro estipendio.
Filiales o coligadas y todas las entidades en que tengan participacién, representacion e intervencién, cualquiera se
14 : A 10,0%
su naturaleza y el fundamento normativo que la justifica.
G Banner visible, de acceso expedito, operativo y actualizado. 10,00%
1.6 Informacidn consolidada del personal y la remuneracidn total percibida por el personal de la empresa, de forma 7 50%
: global y consolidada. SR
1.1 Marco Normativo 5,00%
3
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(0 i
RESULTADOS 1er PROCESO FISCALIZACION iy .
MARZO 2014

78,52%

Puntaje Promedio

(30 Empresas Fiscalizadas)

Empresas Publicas | Sociedades

77,85% 79,86%

Puntaje Promedio Puntaje Promedio

(20 Empresas Fiscalizadas) (10 Sociedades Fiscalizadas)

4
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CRITERIO ESPECIAL: [TEM 1.7 (zerprOcEs0) ‘ Transparencia

“Cabe hacer presente que, en lo pertinente a la obligacion
prevista en el literal h) del articulo décimo de la ley N°
20.285 y en el numeral 1.7 de la Instruccién General N°
5, por esta vez, solo se ha considerado la evaluacion de
la informacion correspondiente a cada Director,
Presidente Ejecutivo, Vicepresidente Ejecutivo y Gerentes
Generales de la empresa. Lo anterior, por cuanto el
alcance de la expresion “Gerentes responsables de la
direccion y administracion superior de la empresa”
prevista en la ley citada y la indicada instruccion general
N° 5, sera determinado mediante una actualizacién de la
referida instruccidn general, en su oportunidad.




IMPACTO MEDIATICO

4 LATERCERA Sdbado 22 de marzo de 2014
daite »» TUN esuna de las
l i] ls empresas que estin al
debe en materia de

transparencia. so1o. somvo

El53,8% de empresas
publicas no cumple
con la transparencia
en remuneraciones

» El Consejo para la
Transparencia fiscalizo a

» En transparencia activa
lograron un puntaje de

empresas estatales y 78,52%, que sorprendié
sociedades este mes. por lo bajo.
Pamela Fierro E. ENTREVISTA Correosde Chile, Cotrisa, Fe- " o TRES CASOS
JORGEJARAQUEMADA  rrocarriles del Estado, Em-  © U Y AJES PROMEDIO DE CUMPLIMIENT
Todos estan en la mira del presa P de Valparai-
G laT b soy la Empresa Nacionaldel  Pormatesas TVN
cia (CPLT). Y estavez, el tur- RAISPARENGA Carbdn S.A. En el dltimo lu o direct ® Informaion de remuneracio-
abli- @ g€ gar de la tabla figuran, de - - =il <L nes desactualizada, igual
cas. Entreel Syel7demar-  do? ¢Cudl es el 6ptimo? menor amayor cumplimien- quelainformacin consolida-
20 de este ano, la entidad  © 1 6ptimo siempre e5 to: Empresa Portuaria de  Sla0oshandenosymemonas dnudles e dadelpersonal Nodetallalas
fiscaliz6 a 30 100%. L o Chacabuco, Sasipa, Televi- - funciones de sus unidades.
20 fueron i lesy s 13N dis- sion Naclonal, Sockedad Agri-  Aspectos generales i
10sociedadesenlascualesel  puestasenlaleyyhayque  colaSacory Fibricasy Macs- == o o o
Fiscomantiene una partici-  cumplirtas. Como conjunto tranzas del Ejército, Fiiales o coligadas y todas Las entidades. E. Portuaria Chacabuco
pacién mayor a SO%. habeia esperado algo mas Dirkiback repeesemiaciia ertarvenciées Nodetallalas funciones de
La entidad evalud la exis-  cercano sl 90% Salarios e susunidades,noindica elRUT,
tencla y op ddeto- QT El item a  Marco normativo aplicable fecha deinicio, de ténmino, ni
das la: i 2QUé esp: de direc- 79.59% link que justifique convenios
la Ley de Transparencia, @ Hay bastante trabajo tores, presidentes o vVicepre-  gsanuetura 2y funciones de cada unidad conempresas filiales.
contenidas en el articulo 7, hacerenl. pres. id 1q h
que detalla la publicas, les Q4 i  obtiene el menor grado de &
que debe estar v ), e EI53.8% pu- %‘
para ¢l publico en los sitios  nen pega. blica informacion desactua- No descride fluncionesy com-
I 4 @ ¢Porqué lizada (con fecha de 2012), Wommmq«m petencias asignadas acada
lo menos una vez al mes, mientras que un 46,1% lo unidad. Tampoco tiene actua-
s OLlos hacecon Idia.  Foowe ceur ATERCERA  1Zadas Las renuneradiones.
tructura orgdnica, estados  acclonistas tienen derecho a Frente a este incumpli-

consejoparala
nsparencia

8 24% i los chilengs 72 gue 10 stz ampresas tansparnts & (e - LaSepnda com

el SVeoro | Lz 13 Sequnia Soyctie s Econdmics.
Ve

La Segunda online

ores, 19 g8 rovemire d2 2011

INQO | ACTUALIDAD POUTICA

EPECTIONOS DEPORTES AVBTURAY, ENVIRMA mupwves coveo BB 4

L3 Sepcs Leggks

BLOGS | REDACCIN TANKS | DEBATEDEIDEAS  SOLDARDAD SA CME | DEPORTES

Slai

3 Compare
[ECONOMIA
El 24% de los chilenos cree que no existen
empresas transparentes en Chile

Segin el estudio Chilescopio de P el 7% de los
encuestados asocia al concepto de "transparencia® con el cumplimiento de lo
que se promete como producto o servicio,

0 Pon Fooe e B, B vemes. 15 de novenbe 6= 2011

~% No TODO ESTABA COCINADO...

Sociedad » Local

Empresa publica de Arica entre las 10 con
mejor cumplimiento en transparencia

Por primera vez, el Consejo para la Transparencia evalué el desempefio de treinta
empresas publicas y/o con particip mayoritaria del Estado en materia de
transparencia. Se reviso la disponibilidad de informacion relevante en sus sitios web.

ammcmss Por EI Morrocotudo 26 de Ma

. 2014 13:03

) Comentar

El Consejo para la Transparencia realizé
en marzo su primera fiscalizacion de
transparencia activa en empresas
publicas, donde la Empresa Portuaria
de Arica alcanz6 el octavo lugar, con el
84,38% en cumplimiento, superando el
promedio nacional que alcanzé el
78.52%

El proceso, efectuado mediante la
revision de sus sitios electronicos entre ('/4
el 5y 7 de este mes. contemplé a 30
entidades, veinte de las cuales
corresponden a empresas pablicas y las
diez restantes son sociedades en las cuales el Estado tiene una participacion mayor al 50%.

1 ‘SANTIAGD. Segin o sscio Chiescopin de:
Transparenca Empresanal . realizado por Visin
> GM, Voleswagen y Toyota iderarn en Humana y preseniado per i Facufad &2
produccidn mundial de aubmaviies duraniz 2011 (Comunicaciones de ka Universidad del Desarmollo, e R
2% de los encuesiados mencond a opaén + LEIDAS
» Jisioe orden éenent coredora iy W;‘r‘ﬂ:”m"’m“ 1 Red d exploacidn il Pl e
Swett y hace pelgrar ventz 2 Sura Chile mmm-:em_ tekefnicas:
. "
COtudo Un Diario Ciudadano de . mivoz

Lunes, 21 de abritde 2014 § [

Escribelo tu, que nadie te lo cuente §‘§
(0§ Buscar

2  Serun Corresponsal

& Iniciar sesién

‘ ETLIFE,
mLfDER d

MUNDIAL®

.

PToVidu AFP

reora Metlife

Noticias Relacionadas

96,23% de cumplimiento en Transparencia Activa
alcanzan los organismos publicos, segun fiscaizacidn del
LT

|21 intendencia regional deatro de las pecres evakiadas
en ¢l ranking de transparenca

Hosphal Juan Noé destaca entre los mejores en
desempedio para acceso a i informacion pibics

=] Municipios de Camarones, General Lagos y Putre
$3Can nota rojs en indice de Transparencia

UTA: La mejor evaluada a nivel nacional por ¢l Consejo
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Fiscalizacion 2014 Noviembre 2014 ‘“’“""’“"“"’
Informacion fiscalizada

Octubre 2014 (Informacion publicada en la actualizacion de Noviembre 2014)
*»Es la Segunda Fiscalizacion a Empresas Publicas.

Periodo fiscalizacion:
18-11-2014 al 21-11-2014

Universo
30 Empresas Publicas:

= 20 Empresas Publicas creadas por ley
= 10 Sociedades del estado

Alcance de la fiscalizacion

items Evaluados Aspectos Obligatorios *Usabilidad

G-7 70 11 22

*Se evallan pero no tienen incidencia en el puntaje 7

|

Direccion de Fiscalizacion, Consejo para la Transparencia



RESULTADOS 2do PROCESO FISCALIZACION
MARZO 2014

Puntaje Promedio

(30 Empresas Fiscalizadas)

lera Evaluacion: 78,52%

——r

88,80% 86,00%
Puntaje Promedio Puntaje Promedio
(20 Empresas) (10 Sociedades)
77,85% 79,86%
lera Evaluacion lera Evaluacion

8
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Puntaje por materia ——

Transparencia

m2014_Nov 2014_Marz

. . . 0
Estados Financieros y Memorias anuales o4 23’67/(’
(0
. . . Falta informacion de los
Composicion del Directoro y Responsables e 2 | N ¢ 5

Gestion 100,0% responsables de la Gestién
y Administracién

Fabricas y Maestranzas
N o1.67% érci
’ del Ejército
Aspectos Generales 90.8% J
Filiales o Coligadas y todas las entidades _ 90,83%
(Participacion, representacion e Intervencion) 81,7%
Informacion
L . . Desactualizada
Vicepresidente Ejecutivo 46,1%
6 | I 85 .56% > Total de trabajadores
Informacién consolidada del Personal 50.6% por unidad
Informacion
0, .
Marco Normaiivo apiicanic IR =1.53% —>  incompleta
y 0
- . . 64,44% .
Estructura Orgéanica y funciones de cada unidad _ ! Informacion
64,4% —_—> incompleta
9
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Remuneracion Bruta ‘T-ﬁ'ﬂ"ﬁ”é“n”%”-ﬂnma
percibida por todos los trabajadores

+ 43,3

PRESENTA INFORMACION

10
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Puntajes

PUNTAIJE

PUNTAIJE

INSTITUCION TIPO EMPRESA 2014_Marz 2014_Nov VARIACION
1 [EMPRESA PORTUARIA TALCAHUANO SAN VICENTE Empresa creada por Ley 80,0% 100,0% 20,0%
2 [ZOFRIS.A. Sociedades 79,7% 100,0% 20,3%
3 |[EMPRESA NACIONAL DE AERONAUTICA DE CHILE Empresa creada por Ley 74,2% 100,0% 25,8%
4 EMPRESA DE CORREOS DE CHILE Empresa creada por Ley 96,3% 98,1% 1,9%
5 |[EMPRESA PORTUARIA PUERTO MONTT Empresa creada por Ley 79,7% 97,2% 17,5%
4 6 BANCO DEL ESTADO DE CHILE Empresa creada por Ley 80,5% 96,5% 16,0%
\ﬂr- 7 |COMERCIALIZADORA DE TRIGO S.A. (COTRISA) Sociedades 94,2% 94,2% 0,0%
: 8 |[EMPRESA NACIONAL DEL PETROLEO (ENAP) Empresa creada por Ley 72,9% 93,7% 20,8%
9 |[EMPRESA CONCESIONARIA DE SERVICIOS SANITARIOS (ECONSSA) Sociedades 75,4% 91,5% 16,1%
10 [EMPRESA PORTUARIA CHACABUCO Empresa creada por Ley 58,0% 91,0% 33:0%
11 METROS.A. Sociedades 79,1% 90,6% 11,5%
12 |ASTILLEROS Y MAESTRANZAS DE LA ARMADA Empresa creada por Ley 76,6% 89,3% 12,7%
13 |[EMPRESA DE SERVICIOS SANITARIOS LAGO PENUELAS S.A. Sociedades 86,5% 89,0% 2,5%
14 |[EMPRESA DE FERROCARRILES DEL ESTADO (EFE) Empresa creada por Ley 92,9% 88,3% -4,6%
15 |[EMPRESA PORTUARIA SAN ANTONIO Empresa creada por Ley 72,6% 88,0% 15,4%
16 |[EMPRESA NACIONAL DEL CARBON S.A. Sociedades 90,4% 87,9% -2,5%
17 [EMPRESA PORTUARIA ARICA Empresa creada por Ley 84,4% 87,4% 3,0%
18 TELEV|S|ON NACIONAL DE CHILE (TVN) Empresa creada por Ley 65,6% 87,0% 21,5%
19 [POLLA CHILENA DE BENEFICIENCIA S.A. Sociedades 79,2% 85,8% 6,7%
20 [EMPRESA PORTUARIA AUSTRAL Empresa creada por Ley 80,3% 85,6% 5,3%
21 [EMPRESA PORTUARIA VALPARAISO Empresa creada por Ley 91,4% 85,5% -5,8%
22 |CASA DE MONEDA DE CHILE Sociedades 83,5% 85,3% 1,8%
23 (CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE (CODELCO) Empresa creada por Ley 87,3% 83,1% -4,2%
24 [FABRICAS Y MAESTRANZAS DEL EJERCITO Empresa creada por Ley 70,4% 82,4% 12,0%
25 [EMPRESA PORTUARIA ANTOFAGASTA Empresa creada por Ley 75,8% 81,9% 6,1%
26 |[EMPRESA PORTUARIA IQUIQUE Empresa creada por Ley 76,2% 81,5% 5,3%
27 [EMPRESA PORTUARIA COQUIMBO Empresa creada por Ley 71,1% 80,5% 9,4%
28 SOCIEDAD AGRICOLA SACOR LTDA. Sociedades 68,1% 78,8% 10,7%
29 [EMPRESA NACIONAL DE MINERIA (ENAMI) Empresa creada por Ley 71,1% 78,5% 2 1A%
30 SOCIEDAD AGRICOLA Y SERVICIOS ISLA DE PASCUA LIMITADA (SASIPA)sociedades 62,4% 56,6% 5,8%

Direccion de Fiscalizacion, Consejo para la Transparencia
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Puntajes por:

88,8% 86,0%

Puntaje Promedio Puntaje Promedio
(20 Empresas Fiscalizadas) (10 Empresas Fiscalizadas)
KBy CUMPLIVIENTO sTITUcioN PORCENTAJE D€
EMPRESA PORTUARIA TALCAHUANO SAN VICENTE 100,0%
, EMPRESA NACIONAL DE AERONAUTICA DE CHILE 100,0% ZOFRIS.A. 100,0%
\ EMPRESA DE CORREOS DE CHILE 98,1% COMERCIALIZADORA DE TRIGO S.A. (COTRISA) 94,2%
EMPRESA CONCESIONARIA DE SERVICIOS SANITARIOS
97,2% (ECONSSA) 91,5%
EMPRESA PORTUARIA PUERTO MONTT
BANCO DEL ESTADO DE CHILE 96,5% METRO S.A. _ 90,6%

. EMPRESA NACIONAL DEL PETROLEO (ENAP) 93,7% E_’;"\PRESA DE SERVICIOS SANITARIOS LAGO PENUELAS 89,0%
EMPRESA PORTUARIA CHACABUCO 91,0% EMPRESA NACIONAL DEL CARBON S.A. 87,9%
ASTILLEROS Y MAESTRANZAS DE LA ARMADA 89,3% S OLLA CHILENA DE BENEFICIENGIA S.A. 85.8%
EMPRESA DE FERROCARRILES DEL ESTADO (EFE) 88,3% CASA DE MONEDA DE CHILE 85.3%
EmEEEZQ Eggﬂig:ﬁ ZAF\{'I\'C:NTON'O :3:2:;: SOCIEDAD AGRICOLA SACOR LTDA. 78,8%
TELEVISION NACIONAL DE CHILE (TVN) 7 0% SOCIEDAD AGRICOLA Y SERVICIOS ISLA DE PASCUA 56,6%

’ LIMITADA (SASIPA)

EMPRESA PORTUARIA AUSTRAL 85,6%

EMPRESA PORTUARIA VALPARAISO 85,5%

CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE 83 1%

(CODELCO) ’

FABRICAS Y MAESTRANZAS DEL EJERCITO 82,4%

EMPRESA PORTUARIA ANTOFAGASTA 81,9%

EMPRESA PORTUARIA IQUIQUE 81,5%

EMPRESA PORTUARIA COQUIMBO 80,5% 12
EMPRESA NACIONAL DE MINERIA (ENAMI) 78,5%

Direccion de Fiscalizacion, Consejo parala Transparencia




‘ Puntajes por SEP L T

83,88% 74,81%

Puntaje Promedio Puntaje Promedio
22) (8)
E
INSTITUCION COMPLIVIERTO INSTITUCION ZS;C:LT méinDo

EMPRESA PORTUARIA TALCAHUANO SAN VICENTE 100,0% EMPRESA NACIONAL DE AERONAUTICA DE CHILE 100,0%

ZOFRIS.A. 100,0% BANCO DEL ESTADO DE CHILE 96,5%

EMPRESA DE CORREOS DE CHILE 98,1% EMPRESA NACIONAL DEL PETROLEO (ENAP) 93,7%

\ EMPRESA PORTUARIA PUERTO MONTT 97,2% ASTILLEROS Y MAESTRANZAS DE LA ARMADA 89,3%

COMERCIALIZADORA DE TRIGO S.A. (COTRISA) 94,2% TELEVISION NACIONAL DE CHILE (TVN) 87,0%

EMPRESA CONCESIONARIA DE SERVICIOS SANITARIOS (ECONSSA) 91,5% CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE (CODELCO) 83,1%

EMPRESA PORTUARIA CHACABUCO 91,0% FABRICAS Y MAESTRANZAS DEL EJERCITO 82,4%

. |[METROSA. 90,6% EMPRESA NACIONAL DE MINERIA (ENAMI) 78,5%
' EMPRESA DE SERVICIOS SANITARIOS LAGO PENUELAS S.A. 89,0%
EMPRESA DE FERROCARRILES DEL ESTADO (EFE) 88,3%
f EMPRESA PORTUARIA SAN ANTONIO 88,0%
EMPRESA NACIONAL DEL CARBON S.A. 87,9%
EMPRESA PORTUARIA ARICA 87,4%
POLLA CHILENA DE BENEFICIENCIAS.A. 85,8%
EMPRESA PORTUARIA AUSTRAL 85,6%
EMPRESA PORTUARIA VALPARAISO 85,5%
ICASA DE MONEDA DE CHILE 85,3%
EMPRESA PORTUARIA ANTOFAGASTA 81,9%
EMPRESA PORTUARIA IQUIQUE 81,5%
EMPRESA PORTUARIA COQUIMBO 80,5%

SOCIEDAD AGRICOLA SACOR LTDA. 78,8% 13
SOCIEDAD AGRICOLA Y SERVICIOS ISLA DE PASCUA LIMITADA (SASIPA) 56,6%
Direccion de Fiscalizacion, Consejo parala Transparencia




Buenas Practicas

Estados Financieros de

Fecha de inicio del cargo de c/u de los , : : .
& / periodo inferior al afio

directores y responsables de la gestion
y administracion de la empresa

Organigrama
Interactivo

Otra informacion

Nombre de e
Autoridad o Jefatura consolidada ae
de la Unidad personal Link a pag. web de c/u de las

sociedades filiales o coligadas
14



Buenas Practicas

WCoRrREOSCHILE

PASIGN POR t'HI'l‘lﬂ--lu

Gerencia General

Franco Faccilongo

Organigrama
Interactivo

Link a pag. web de c/u
de las sociedades
filiales o coligadas

Ver funciones y competencias

Nombre de Autoridad o
Jefatura de la Unidad

ASMAR posee dos Empresas Relacionadas: ASMAR

SOCIBER

Sociedad Iberoamericana de Reparaciones Navales Ltda.
RUT: 87.806.400-3

Tipo de vinculo: Coligada

Astillero Naval que explota un dique flotante de 10.000 tons. de levante en
el puerto de Valparaiso, para carenar y reparar naves mercantes vy
pesqueros industriales.

Es una empresa chilena creada el 9 de Enero de 1981, cuya propiedad la
comparten en partes iguales ASMAR vy los Astilleros MNAVANTIA S.A. de
Espafia.

>

SISDEF

Compaiiia de Ingenieria de Sistemas y Desarrollos Funcionales
Ltda.

RUT: 89.844.800-2

Tipo de vinculo: Filial

ESTADOS FINANCIEROS AND 2014

SEPTIEMERE 2014 >> Descargar pdf
JUNIO 2014 >> Descargar pdf
MARZOD 2014 => Descargar pdf

ESTADOS FINANCIEROS ANOD 2013

MARZO 2013 => Descargar pdf
JUNIO 2013 >> Descargar pdf
SEPTIEMEBRE 2013 »>> Descargar pdf
DICIEMBRE 2013 >> Descargar pdf

ESTADOS FINANCIEROS ANO 2012

MARZO 2012 >> Descargar pdf

JUNIOD 2012 >> Descargar pdf
SEPTIEMBRE 2012 »> Descargar pdf

DICIEMBRE 2012 >> Descargar pdf

Estados Financieros de
periodo inferior al afo

15



Buenas Practicas

®) BancoEstador

Antonio Bertrand Hermosilla - Gerente Division Sucursales

Es ingeniero comercial, contador auditor y bachiller en Ciencias Econdmicas de la
Universidad de Chile. Posee un MBA en Finanzas v actualmente es candidato a
doctor en Gestidn de Negocios Internacionales de la Universidad de Lleida.

Desde 1990 se desempefa como docente en la facultad de Economia de la
Universidad de Santiago, cargo que también ocupo en la Universidad de Chile, entre
los afios 1976 y 1985. Durante este tiempo, ha desarrollado diversos textos de
apoyo académico en topicos de matematicas financiera para sus alumnos.

£

Trabajo como gerente Mesa de Dinero en el Banco Israelita de Chile desde 1979 hasta 1992

A partir de 1992 se desarrollé como gerente de Tesoreria en BancoEstado hasta junio de 2014. Ademds, realiza
funciones como director de lafilial BancoEstado 5.A Corredores de Bolsa desde 1999 alafecha.

A partir de junio de 2014 se desempefia como gerente de Division Sucursales de BancoEstado.

Cerrar

Renta Bruta
(cifras en miles de

2014 (31 Octubre)

Fecha de inicio del cargo de c/u de los directores y
responsables de la gestidon y administracion de la
empresa

Ve
E P w/pzﬁviso

Renta Ligquida
(cifras en miles

pPESDS) de pesos)
: Plazo - Variable | Fija v Variable Otra informacion
Indefinido Fiio Fija 2014 2014 5014 .
] consolidada del
ersonal

e 1 0 1 1 0 112.294  13.740 100.827  1.- 2.- 3.- P
General
Gerentes 4 0 4 3 0 281.192  26.249 245.953 7.-3.-
Trabajadores 53 16 42 53 1 1.045.748  91.586 009.867 W~ She

Totales | 63l 16| 47| 62| 1]1.439.234] 131575 1.256.647|

1.- Dispone de vehiculo para el cargo de Gerente General o quien lo subrogue.
2.- Renta Variable constituida por el Bono Cumplimiento de Metas 2013.

16

3.- Para el cumplimienta de comisiones del servicio, se extienden anticipos a rendir (no de libre disposicidn) que no

incrementan patrimonio a nivel personal.



Ranking: Buenas Practicas

PUNTAIJE

EMPRESA BUENAS PRACTICAS

EMPRESA DE CORREQS DE CHILE 100,0%
* EMPRESA PORTUARIA IQUIQUE 88,9%
EMPRESA PORTUARIA CHACABUCO 81,8%
, EMPRESA PORTUARIA SAN ANTONIO 81,8%
\ ' EMPRESA PORTUARIA ARICA 77,8%
| IZOFRI S.A. 77,8%
EMPRESA CONCESIONARIA DE SERVICIOS SANITARIOS (ECONSSA) 66,7%
! EMPRESA PORTUARIA AUSTRAL 66,7%
‘ POLLA CHILENA DE BENEFICIENCIA S.A. 66,7%
SOCIEDAD AGRICOLA Y SERVICIOS ISLA DE PASCUA LIMITADA (SASIPA) 66,7%
TELEVISION NACIONAL DE CHILE (TVN) 66,7%
EMPRESA DE FERROCARRILES DEL ESTADO (EFE) 63,6%
EMPRESA NACIONAL DE AERONAUTICA DE CHILE 63,6%
EMPRESA NACIONAL DEL CARBON S.A. 63,6%
EMPRESA PORTUARIA ANTOFAGASTA 63,6%
EMPRESA PORTUARIA TALCAHUANO SAN VICENTE 63,6%
CASA DE MONEDA DE CHILE 55,6%
EMPRESA PORTUARIA VALPARAISO 55,6%
BANCO DEL ESTADO DE CHILE 54,5%
CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE (CODELCO) 54,5%
EMPRESA NACIONAL DE MINERIA (ENAMI) 54,5%
EMPRESA NACIONAL DEL PETROLEO (ENAP) 54,5%
FABRICAS Y MAESTRANZAS DEL EJERCITO 54,5%
METRO S.A. 54,5%
ASTILLEROS Y MAESTRANZAS DE LA ARMADA 45,5%
COMERCIALIZADORA DE TRIGO S.A. (COTRISA) 44,4%
EMPRESA DE SERVICIOS SANITARIOS LAGO PENUELAS S.A. 44,4%
EMPRESA PORTUARIA PUERTO MONTT 33,3%
SOCIEDAD AGRICOLA SACOR LTDA. 11,1%
EMPRESA PORTUARIA COQUIMBO 0,0%

consejoparala
Transparencia

BUENAS PRACTICAS EVALUADAS:
= QOrganigrama interactivo

= Nombre de la autoridad o funcionario publico que
ejerce la jefatura de la unidad

= Estados financieros de periodo inferior al afio

= Link a la pagina Web de cada una de las sociedades
filiales o coligadas de la empresa y de las entidades

= Fecha de inicio del cargo de cada uno de los
directores y responsables de la gestion y
administracion de la empresa

= QOTRA informacién consolidada en relacion al
personal

PUNTAIE
PROMEDIO
USABILIDAD

72,67%
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\

| Universo

=20 EMPRESAS PUBLICAS CREADAS POR LEY

=10 SOCIEDADES DEL ESTADO

EMPRESA

TIPO

SECTOR

EMPRESA PORTUARIA CHACABUCO

Empresa creada por Ley

Portuario

TELEVISION NACIONAL DE CHILE (TVN)

Empresa creada por Ley

Comunicaciones

EMPRESA PORTUARIA IQUIQUE Empresa creada por Ley Portuario
EMPRESA PORTUARIA TALCAHUANO SAN VICENTE Empresa creada por Ley Portuario
EMPRESA PORTUARIA VALPARAISO Empresa creada por Ley Portuario
EMPRESA PORTUARIA ARICA Empresa creada por Ley Portuario
EMPRESA DE CORREOS DE CHILE Empresa creada por Ley Servicios
EMPRESA PORTUARIA ANTOFAGASTA Empresa creada por Ley Portuario
EMPRESA PORTUARIA PUERTO MONTT Empresa creada por Ley Portuario
ASTILLEROS Y MAESTRANZAS DE LA ARMADA Empresa creada por Ley Manufactura
BANCO DEL ESTADO DE CHILE Empresa creada por Ley Financiero
EMPRESA NACIONAL DEL PETROLEO (ENAP) Empresa creada por Ley Minero
EMPRESA PORTUARIA COQUIMBO Empresa creada por Ley Portuario
EMPRESA DE FERROCARRILES DEL ESTADO (EFE) Empresa creada por Ley Transporte
EMPRESA PORTUARIA SAN ANTONIO Empresa creada por Ley Portuario
EMPRESA NACIONAL DE MINERIA (ENAMI) Empresa creada por Ley Minero
FABRICAS Y MAESTRANZAS DEL EJERCITO Empresa creada por Ley Manufactura
EMPRESA PORTUARIA AUSTRAL Empresa creada por Ley Portuario
CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE (CODELCO) Empresa creada por Ley Minero
EMPRESA NACIONAL DE AERONAUTICA DE CHILE Empresa creada por Ley Manufactura
EMPRESA NACIONAL DEL CARBON S.A. Sociedades Mineria
POLLA CHILENA DE BENEFICIENCIA S.A. Sociedades Servicios
COMERCIALIZADORA DE TRIGO S.A. (COTRISA) Sociedades Servicios
ZOFRIS.A. Sociedades Comercio
METRO S.A. Sociedades Transporte
SOCIEDAD AGRICOLA Y SERVICIOS ISLA DE PASCUA LIMITADA (SASIPA) |sociedades Servicios
EMPRESA CONCESIONARIA DE SERVICIOS SANITARIOS (ECONSSA) Sociedades Servicios
CASA DE MONEDA DE CHILE Sociedades Manufactura
EMPRESA DE SERVICIOS SANITARIOS LAGO PENUELAS S.A. Sociedades Servicios
SOCIEDAD AGRICOLA SACOR SpA Sociedades Agricola

consejoparala
Transparencia

ENACAR:

En Junta Extraordinaria de
Accionistas de la Empresa
Nacional del Carbén S.A,,

celebrada el 11 de Abril de 2013,
se acordd la  disolucion
anticipada y liquidacion de la
sociedad. El Acta de la referida
Junta Extraordinaria de
Accionistas se redujo a escritura
publica de fecha 22 de Abril de
2013 ante la Notario de Santiago
dofla Maria Gloria Acharan
Toledo, cuyo extracto fue
publicado en el Diario Oficial N°
40542 del 24 de Abril de 2013.
En consecuencia, se encuentran
cumplidas las exigencias
formales para que pueda
constituirse y entrar en funciones
la Comisién Liquidadora,
cesando en sus funciones el
Directorio de la sociedad.

SACOR: La Comisién
Liguidadora estd integrada por
los siguientes miembros:
Presidente don Miguel Angel
Castillo  Yoma, Miembro
Comision don Alfredo Finger
Camus y Miembro Comision don
Leonardo Valenzuel®'galencia
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Ranking: Buenas Practicas

PUNTAIE PUNTAIE
Ll BUENAS PRACTICAS CUMPLIMIENTO
~ [EMPRESA DE CORREOS DE CHILE 100,0% 98,13% As.

EMPRESA PORTUARIA IQUIQUE 88,9% 90,97% BUENAS PRACTICAS EVALUADAS:
EMPRESA PORTUARIA CHACABUCO 81,8% 88,02% *  Organigrama interactivo

, EMPRESA PORTUARIA SAN ANTONIO 81,8% 81,46%

‘ EMPRESA PORTUARIA ARICA 77,8% 100,00% = Nombre de la autoridad o funcionario
ZOFRIS.A. 77.8% 100 00% publico que ejerce la jefatura de la

N EMPRESA CONCESIONARIA DE SERVICIOS SANITARIOS (ECONSSA) 66,7% 100,00% unidad

EMPRESA PORTUARIA AUSTRAL 66,7% 88,33% = Estados financieros de periodo
POLLA CHILENA DE BENEFICIENCIA S.A. 66,7% 87,85% inferior al afio
SOCIEDAD AGRICOLA Y SERVICIOS ISLA DE PASCUA LIMITADA (SASIPA) 66,7% 87,40%

= Link a la pagina Web de cada una de

TELEVISION NACIONAL DE CHILE (TVN) 66,7% 81,94% las sociedades filiales o coligadas de
EMPRESA DE FERROCARRILES DEL ESTADO (EFE) 63,6% 96,53% la empresa y de las entidades
EMPRESA NACIONAL DE AERONAUTICA DE CHILE 63,6% 93,68%
EMPRESA NACIONAL DEL CARBON S.A. 63,6% 91,52% = Fecha de inicio del cargo de cada uno
EMPRESA PORTUARIA ANTOFAGASTA 63,6% 90,58% de los directores y responsables de la
EMPRESA PORTUARIA TALCAHUANO SAN VICENTE 63,6% 87,01% gﬁfgg;g administracion de la
ICASA DE MONEDA DE CHILE 55,6% 85,83%

' EMPRESA PORTUARIA VALPARAISO 55,6% 85,56% = OTRA informacién consolidada en
BANCO DEL ESTADO DE CHILE 54,5% 83,13% relacion al personal
ICORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE (CODELCO) 54,5% 82,38%
EMPRESA NACIONAL DE MINERIA (ENAMI) 54,5% 78,51%
EMPRESA NACIONAL DEL PETROLEO (ENAP) 54,5% 56,60% PUNTAJE
FABRICAS Y MAESTRANZAS DEL EJERCITO 54,5% 89,31% PROMEDIO
METRO S.A. 54,5% 85,54% USABILIDAD
IASTILLEROS Y MAESTRANZAS DE LA ARMADA 45,5% 85,28%
ICOMERCIALIZADORA DE TRIGO S.A. (COTRISA) 44,4% 94,17%
EMPRESA DE SERVICIOS SANITARIOS LAGO PENUELAS S.A. 44,4% 89,04% 72 67%
EMPRESA PORTUARIA PUERTO MONTT 33,3% 97,22% ?
SOCIEDAD AGRICOLA SACOR LTDA. 11,1% 78,83%
EMPRESA PORTUARIA COQUIMBO 0,0% 80,52%
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1.1 Marco Normativo

NOMBRE TIPO NUMERO FECHA ARCHIVO
HORMA PUBLICACION
Awutoriza al Estado Ley MN® 18.016 5 de agosto -Descarqﬁr
para desarrollar de 1981 24.39 kb
actividades

empresarigles
relacionadas con
prestaciones
telegraficas, v
faculta al
Presidente de la
Replblica para
transformar el
Servicio de Correos
v Telégrafos

Crea la "Empre=a Decreto M= 10 30 de Enero - Descargar
de Correos de Con de 1942 23.92 kb
Chile”, dizpone la Fuerza

constitucion de de Ley

"TELEX CHILE

Comunicaciones
Telegraficas S.4.°
vy pone término a la




1.2 Estructura Orgdnica

EN. SRGANIGR
SRECTORK
EERENCIA AUGTORA
[
SOCRETARIA COERAL
Franciices Baghetti b
st e P GESTION Mt
1 T Reicarchn Ahow adim. v,
CERENCIA FERENCIA OE
ComeERGAL TASUILLG & NN
N Vhstior Adverect A
R 3
e e o
GERENC 1A
GBRERAL
Frekcarm Valithearso
awcanics o e \ ~ . _ .
[ Garencia de Auditoria Corporativa
GURIINCIA T ERENCIA FLND WY
PLANTAS LIRS iaki C—
Arkei Baccchi V- Objstivo principal

La Gerencia de Auditoria Cosperativa contribuye en forma independiente, cbiefva y en calidad
asesora, al logro de kos objetivos corporativos, ello medianie la praciica de unenhque sistematico y
projesional, efeciuado por profesionales de excelencia, para evalar y mejorar B efeclividad de &
adminis¥acion ael riesgo, del controd intemo de los procesos operacionales y de gesion de EMAML
A |3 vez pi al Estado de Chile una garantia razonable en cuanio a que la achuacion de 13
adminis¥acion se ejecuia comforme al marco legal y de las mejores pracicas de kos gobiemos
corporativas.

Dbjativos generales

-Proteger los acivos g la organizacion, auditar el cumplimiento de normativas (Sean &sias inemas
o externas), peliticas y direcinces y principios fundamentales de gesion de la Empresa, en el marco
de [as buenas practicas de gobiemos corporativs.

-Werificar que los riesges de la compafiia estén fermalmenie monitoreados y aAMINISTSdos ¥ para
elo evaluara el disefic y efecividad cperaiva de kos contoles intemos que miggan diches nesges.

-Fameniar & desamolo de profesionales de excelencia en &l ambilo de 13 awditona interna, que sean
e £n |3 agregacian de @ cagena oe vakor de ENAMI.

-Asesorar a la Administracion supenior de EMAM en diversos ambitos de ion, que ay al
cumplimienio de ios cbjetivos estrandgicos o2 13 empresa.

Funciones

= Asesorar al Direciono, Vicepresidente Ejecutive, Comite Consutivg de Auditora y Finanzas
¥ ka5 genencias ge lnea.

= Preparar y ejecular 2 plan 82 auditoria anual, basadoe principalments =0 la Administracian
0e Riesgos Corporathos.

= Coondingr lxs actividades 02 auditonia ¥ Sor contrapans oo anles Sscalizagores y AUdres
EXIErnas.
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1.3 Estados Financieros

Memoria Anual y Estados Financieros
ASMAR 2011

Formato PDF | Tamano 4.992 Kb

Memoria Anual ASMAR 2010

Formato PDF | Tamano 4.915 Kb

Estados Financieros ASMAR 2010

Formato PDF | Tamane 4.072 Kb

ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

Astilleros y Maestranzas de la Armada y Filial
Al 31 de diciembre de 2011, 2010 y 1 de enero 2010

B Informe de los Auditores Independientes

B Estados de Sitwacién Financiera Consolidados

B Estados de Resultados Integrales Consolidados

B Estados de Flujos de Efective Consolidados

B Estados de Cambios en el Fatrimenio Neto Consolidados

B Notas a los Estados Financieros Consolidados

ERCRS §

57

62

65

58 | ;215 |
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1.4 Filiales y Coligadas

Filiales y Coligadas

Rubro Mineria

Agua de la Falda 5.A.
Cia. Minera Picacho

Compafiia Contractual Minera
Los Andes Ltda.

Exploraciones Mineras Andina
S.AL

Inca de Oro S.A.
Minera Gaby SpA
Cantiago de Rio Crande S.A.

SCM El Abra

% Participacion directa e
indirecta de Codelco

43,28%

9%, 9%

100,00%

100,000

34 00%
100,002
100,00%

45, 00%

1

Fecha de constitucion

25/julio/1996

26/septiembre/1994

16/mayo/1996

29/julio/2004

11 junio/2009
15 junio/2011
02/octubre/19958

28/junio/ 1994
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1.5 Composicion

el Directorio

DIRECTORIO

Carlos Zepeda Hernandez (2010 - 2016)

» Presidente del Directorio

Abogado, Licenciado en Ciencias Juridicas de la Universidad de Chile y

. miembro del Colegio de Abogados desde 1992, Es tambien socio del

' estudio juridico “Espina, Zepeda & Acosta”, dedicado a temas

% ! | corporativos y comerciales. Posee amplia experiencia en aspectos

| societarios, contractuales, comerciales, inmabiliarios € inversion

extranjera, tomando parte en el manejo y direccidn juridica de

asuntes corporativos, contractuales, tributarios y negociaciones de

| clientes. Actualmente, es director de la Compaiiia Chilena de Fdsforos
5.A., Asfaltos Chilenos 5.A. y SMU 5.A. Es ademas, director en

representacion del Fisco en Metro 5.A.; Empresa Periodistica La Macidn 5.A y Grafica

Puerto Madero 5.A."

{-

&

e

Cristian Leay Moran (2008 - 2016)

» Director

Ingeniera de la Universidad Técnica del Estado. Director Ejecutivo y
Consejero del Centro de Estudios Nueva Mineria, entidad privada
dedicada al estudio de la actividad minera nacional e intemnacicnal.
Fue Diputado de la Replblica entre 1990 y 2005, periodo en el que
presidio e integra distintas Comisiones de trabajo: Mineria; Energia;
Relaciones Exteriores; Economia y otras. En la actualidad ocupa cargos
de presidente de directorio, gerente general, socio y asesor de
comparias mineras.

Marcia Scantlebury Elizalde (2007 - 2016)

= Yicepresidenta del Directorio

Licenciada en Periodismo y Comunicaciones de la Universidad Catdlica
de Chile. 5¢ ha desempenado como investigadora, redactora vy ha
ocupado varios cargos directivos y de gestion en diversos medios de
comunicacion de Chile v de otros paises de Ameérica Latina.

Fue directora de Cultura durante los dos primeros afios del gobierno
del Presidente Eduardo Frei Ruiz-Tagle (1995-1996). Ha sido Jefa de
Prensa de Ricardo Lagos y Eduardo Frei. 5e ha desempenado en
directorios v realizado consultorias a universidades, organismos
internacionales y organizaciones vinculadas a refvindicaciones
gremiales, por la paz, los derechos humanos y de la mujer. Fue directora de la
Corporacion Villa Grimaldi v ha sido encargada por la Presidenta Michelle Bachelet del
proyecto Museo de la Memoria y los Derechos Humanos.

Antonio Leal Labrin (2012 - 2020)

= Director

Socidlogo de la Universidad de Concepcidn, Chile; Magister en
Relaciones Internacionales del Instituto de Estudios Internacionales,
Roma, Italia; Doctor en Filosofia de la Universidad de las Ciencias de
5zeged, Hungria. Director del Magister en Ciencia Politica v
Comunicacion, del Diplomado en Comunicacion y Marketing Politico v
de la Carrera de Sociologia de la Universidad Mayor. Profesor de
Filosofia en el Magister de Filosofia de la USACH v Profesor de
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1.6 Informacion consolidada del Personal

Personal (=) Imprimir  [-.] Compartir
Tipo Contrato 2011 Septiembre 2012
Contrato Indefinido 1268 1.255
Contrato a Plazo Fijo 46 ETi
Contrato por Obra 41 46
Honorarios
Total Empresa 1.355 1.338

Lugar de Desempefio

Arica

Tocopilla

Antofagasta

Calama

Planta José Antonio
Moreno, Taltal

Planta Osvaldo Martinez,
El Salado

Planta Manuel Antonio
Matta

N° Trabajadores
Diciembre 2011

73

68

96

N°® Trabajadores
Septiembre 2012

i

74

a7

32




1.7 Remuneracion equipo directivo

A Asflieros y Mazstranzas de s Amada
Cemfcados 130-5001

ASMAR

REMUNERACIONES DIRECTOR ¥ ADMINISTRADORES DE PLANTAS INDUSTRIALES
{r agosto de 2012)

Bae  Fbae e A Mo Jmb i dposs  Spfesiv  Ocile  Abvienie Dol B Faboes

Drscciie | 8 PO MORAM, ARDRES DNRECTOR [} (1 am am 00| And| dFum| anie LT A2 | ST | TR | ATy S| TrheE | TSLIT| iELnaT
Dreccre | O WELDSD WALENFLIELS, MAFIC EUEDRECTOR (1] am LT L] e (1 m L1 L1 B 0| WaEs| Eis| 4 0| e | auaE
Velpmaie | OM SOHLES SARY. LUES AOMINS TRADCOR. ASMAS ] [/} e i, am (1] i i (1] s, [] B =3 B i 0| WER| AN
Taicahumnn [ JOHMSCM AFAMD, CRISTUN AN TRADOR A5WAR T) [/} m m 08| proSee( s | AM B0 | 2PN Iadsd | wiess| iEm| SiS0E| TTRESD| oGS | MEA| e
Msgalores | M IMAHL ER: DELGAND, MARCELD: AN THALCH ASIASS W) (1] (1] am am e nm m o nm L] ] [ I 1=ER B mis [
Mo

I 5 Drecior y Admnrivedorer de e Mlervar nouriteien ool an serace scivo gocas e ica denelcor ;u-i preanics an ol OFL }5) N de 1957, ¢ une sngmacedn de avelscds contma a o seisbvecds mn o adtiowls 17 de de Ley N 18008




Banner TA

{I

'CORRGOSC/‘// Gobierno Transparente:
ENTREGAMOS INFORMACION
TRANSPARENTE D
INFORMATE
Marco Normativo

b

ver mas

Remuneraciones Personal Memorias y Estados

ver mas

ki

Remuneraciones Directorio

ver mas ver mas
Estados Financieros Tarifas Vigentes
ver mas ver mas
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USABILIDAD

Empresas Publicas



consejoparala |
Transparencia

Usabilidad- Instruccion General N°5

 “las Empresas deberan publicar la informacion requerida en
el punto 1 de manera clara y precisa, bajo un banner
especialmente dedicado a Transparencia Activa, incluido en
un lugar fdcilmente identificable en la pdgina de inicio de sus
respectivos sitios web institucionales.”

Numeral 4, I.G. N95 del Consejo para la Transparencia sobre Transparencia Activa.
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éQué es la usabilidad?

Es la medida de la calidad de

|la_experiencia que tiene un

usuario cuando interactua
con un producto o sistema.

Disciplina que estudia la
forma de disefar sitios web
para que los usuarios
puedan interactuar con ellos

de la forma mas facil,

comoda e intuitiva posible.

¢DONDE

ESTARA EL




é¢Hay reglas para |la usabilidad?

=

| Steve Krug ‘yando se mire una pdgina web, ésta ha de ser obvia, evidente, clara

Ih\lﬂ% y fdcil de entender...”
. HAGASQ
| e “Tendria que poder entenderla (qué es y como usarla) sin agotar
N esfuerzos pensando en ella”.

Jakob Nielsen

Algunas recomendaciones paginas web:

— Dejar claro de quien es el sitio y qué permite hacer a quienes lo
visitan.

— Sistema de navegacion visible y completo.
— Contenidos de manera clara, con titulos comprensibles.
— Uso adecuado de imagenes y elementos graficos.
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Conceptos relacionados con usabilidad

Sitio Web
Nodo Web

"Findability"
Usabilidad

Utilidad




Reunion Usabilidad- Junio 2013

Alejandro Barros

Lioubov Dombrovskaia

Licenciado en Ciencias de la Ingenieria Consultor en FAO, BID, Banco Mundial y Comunidad
mencién Computacién, Universidad de Chile. Econdmica Europea.

Master en Ciencias mencién Computacion, Desarrollo de proyectos en dreas como Gobierno Electrénico,
Universidad de Chile. Planificacion Estratégica,

Mathematician, Applied Mathematics, Saint Profesora Asistente Universidad Técnica Federico Santa

Petersburg State University Maria. Entre los cursos que ha realizado se encuentran:
Master of Science, Applied Mathematics, Saint - Disefio de Interfaces Usuarias.

Petersburg State University - Fundamentos de Informatica.

PhD in Engineering, Computer Science, Pontificia - Taller de Desarrollo de Software.

Universidad Catodlica de Chile
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Puntaje Usabilidad Transparencia

v'89,2% informacion se encuentra a 3 clic

v 40,0%, Se presenta en el sitio de TA las llamadas “migas de pan”?
100% - v'21,4%, Al hacer clic en algun enlace del sitio de TA, éeste cambia
de color?

84,4% ]

\&_I

80% -

65,8%

60% -

40% -

20% -

0% -

“Findability” o “Facilidad de “Usabilidad” o “Facilidad de Uso”
Localizacion”

‘&_I

v’ 96,4%, se encontré en la primera pagina en el sitio de busqueda Google y Bing

v 100%, El Banner TA, puede ser visualizado desde el navegador Google Chrome, Mozila e I. Explorer
v’ 40%, El Banner TA, se presenta en la parte superior de la pagina WEB
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Puntajes por Sector Transparencia
Empresa creada por Ley Sociedades Promedio de
SECTOR PUNTAIE PUNTAIE PUNTAJE PROMEDIO PUNTAIJE Ne PUNTAIJE
PROMEDIO PROMEDIO MARZ 2014 PROMEDIO NOVIEM 2014
MARZ_2014 NOVIEM_2014 o NOVIEM_2014 =
Agricola 1 68,14% 78,83% 1 78,83%
Comercio 1 79,74% 100,00% 1 100,00%
IComunicaciones 1 65,56% 87,01% 1 87,01%
Financiero 1 80,49% 96,53% 1 96,53%
Manufactura 3 73,72% 90,56% 1 83,49% 85,28% 4 89,24%
Mineria 3 77,09% 85,11% 1 90,35% 87,85% 4 85,79%
Portuario 10 76,94% 87,86% 10 87,86%
Servicios 1 96,25% 98,13% 5 79,54% 83,43% 6 85,88%
Transporte 1 92,92% 88,33% 1 79,12% 90,58% 2 89,46%
Total | 20 10 30 87,84%
42
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