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Acta Sexta Sesión del Consejo de la Sociedad Civil (COSOC) 

Consejo para la Transparencia 

Período 2025–2027 

Nota: Esta acta fue revisada y aprobada en el mes de julio 2026 

• Fecha: Miércoles 27 de mayo de 2026 

• Hora de inicio: 15:30 horas 

• Modalidad: Híbrida (presencial y virtual vía Microsoft Teams) 

• Lugar: Dependencias del Consejo para la Transparencia / Sala virtual Teams 

• Duración: 1 hora 25 minutos 

 

1. Asistencia y quórum  

Se deja constancia de la asistencia inicial de siete organizaciones, participando de manera 

presencial y virtual, cumpliéndose el quórum mínimo para sesionar conforme al artículo 22 del 

Reglamento del COSOC. La Secretaría de Actas informa, asimismo, las excusas recibidas y las 

organizaciones que no se encontraban presentes al inicio de la sesión. 

Organizaciones asistentes: 

• Corporación Privada para el Desarrollo de Aysén: Titular Patricio Sergura, Presidente del 

COSOC. 

• Chile Transparente – Capítulo Chileno de Transparencia Internacional: Titular Michel 

Figueroa. 

• Comité de Seguridad Comunitaria Parque Residencial Alameda: Titular Inés Nicomán. 

• Corporación Nacional de Consumidores y Usuarios (CONADECUS): Titular Jorge 

Cisternas. 

• Fundación Formando Jóvenes – Idea País: Titular Daniela Guzman.  

• Fundación Trascender: Titular Carla Ceballos y Suplente Felipe Espinoza Arce.  

• ONG de Desarrollo Simón de Sirene: Titular Carolina Vallejo Vial. 

Organizaciones Ausentes:  

• Asociación Chilena Pro-Naciones Unidas. (Presenta excusas)  

• Asociación Nacional de Periodistas Jubilados. (Presenta excusas) 

• Centro de Estudios Regionales y del Desarrollo Territorial – Universidad Austral de Chile. 

• Fundación Autismo Quilpué. 

• Fundación Jaime Guzman.  

Constancia sobre Quorum durante el desarrollo de la sesión:  

Durante el desarrollo de la sesión, la Fundación Formando Jóvenes – Idea País, debió 

desconectarse por una emergencia, dejando previamente antecedentes relativos al trabajo del Eje 

4. A partir de dicha salida, la Secretaría de Actas informó que permanecían seis organizaciones 
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presentes, por lo que se produjo la pérdida del quórum reglamentario para continuar la sesión. 

En consecuencia, las intervenciones posteriores se registran como constancias y materias 

informativas, sin perjuicio de que no se adoptaron nuevos acuerdos desde ese momento. 

2. Apertura de la sesión y verificación de quórum 

La sesión se inicia con la verificación de asistencia efectuada por la Secretaría de Actas, dejándose 

constancia de las organizaciones presentes, ausentes y excusadas. Verificado el quórum 

reglamentario, la Secretaría informa que la tabla fue previamente coordinada con el Presidente 

del COSOC, Sr. Patricio Segura, y que la sesión tendría como eje principal revisar el avance de los 

ejes de trabajo constituidos a partir de los acuerdos de la sesión ordinaria anterior. 

Asimismo, la Secretaría de Actas informa el estado de avance del compromiso relativo a la 

incorporación de las personas suplentes a las cadenas de comunicación del COSOC. Se señala 

que, mediante formulario remitido con fecha 12 de marzo, se solicitó la información de correos 

electrónicos de suplentes, encontrándose pendiente la regularización por parte de Fundación 

Autismo Quilpué y Fundación Jaime Guzmán.  

3. Tabla de la sesión 

1. Presentación de la Secretaría de Actas e integrantes del COSOC sobre el avance de los ejes 

de trabajo. 

2. Solicitud de pronunciamiento al Consejo para la Transparencia. 

3. Otros temas varios. 

4. Desarrollo de tabla 

4.1 Reporte Secretaría de Actas sobre reuniones de Ejes de Trabajo 

La Secretaría de Actas informa que, conforme a los compromisos adoptados en la sesión ordinaria 

N°5, las organizaciones integrantes del COSOC se inscribieron en los ejes de trabajo definidos por 

la propia instancia. Desde el 27 de abril se coordinó, junto al presidente del COSOC, la 

planificación de las primeras reuniones de trabajo, disponiéndose enlaces de conexión vía 

Microsoft Teams, notificación por correo electrónico a las organizaciones inscritas, carpetas 

compartidas en OneDrive y documentos de apoyo para facilitar la continuidad del trabajo de 

cada eje.  

Respecto de la constitución y funcionamiento preliminar de los ejes, se informa lo siguiente: 

• Eje 1: contaba con nueve instituciones inscritas; asistieron cuatro organizaciones. La 

reunión no pudo constituirse para toma de decisiones por la baja convocatoria, sin 

perjuicio de que las organizaciones presentes continuaron trabajando y se habilitó carpeta 

compartida y documento colaborativo. 

• Eje 2: contaba con dos instituciones inscritas; ambas participaron en la reunión, 

habilitándose carpeta y documento colaborativo. 
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• Eje 3: contaba con seis instituciones inscritas; asistieron dos organizaciones, por lo que la 

reunión se suspendió por falta de asistentes y no quedó fijada una nueva fecha. 

• Eje 4: contaba con tres instituciones inscritas; participaron dos organizaciones, 

habilitándose carpeta y documento colaborativo para el trabajo en línea. 

• Eje 5: contaba con dos instituciones inscritas; ambas participaron, habilitándose carpeta y 

documento compartido para continuar el trabajo. 

Se deja constancia de que solamente una organización no se encontraba inscrita en ningún Eje de 

Trabajo. La Secretaría de Actas señala que el objeto de esta sesión era que cada eje pudiera 

exponer sus avances, insumos o productos preliminares, en cumplimiento de lo acordado en la 

sesión anterior. 

4.2 Intervención inicial Presidencia del COSOC y presentación de avances por Ejes de Trabajo 

El Presidente del COSOC, Sr. Patricio Segura, agradece el apoyo de la Secretaría de Actas en la 

planificación y coordinación de los ejes, destacando la complejidad operativa de organizar cinco 

espacios de trabajo con participación de distintas organizaciones. Asimismo, propone que la 

exposición de los avances por parte de los integrantes de los ejes de trabajos sea realizada de 

manera ejecutiva, considerando el tiempo disponible y la necesidad de abordar los temas de tabla. 

• Exposición Eje 1 “Nuevas regulaciones pro-transparencia, proyecto de ley y propuestas 

del Consejo para la Transparencia” 

Respecto del Eje 1, la Presidencia recuerda que este grupo tenía una amplia inscripción de 

organizaciones y que la reunión preliminar abordó principalmente materias vinculadas a la 

agenda legislativa y a eventuales propuestas de modificación o actualización de la Ley de 

Transparencia. Se indica que, como insumos de trabajo, se consideró relevante revisar el proyecto 

actualmente en tramitación en el Congreso Nacional, la propuesta institucional del Consejo para 

la Transparencia y otros antecedentes públicos o propuestas relacionadas con la materia. 

El representante de CONADECUS, Sr. Jorge Cisternas, complementa señalando que el debate 

legislativo requiere considerar una evaluación del desempeño institucional del Consejo para la 

Transparencia y los desafíos derivados de los primeros años de implementación de la 

institucionalidad de transparencia. Asimismo, plantea la importancia de analizar materias que 

podrían haber quedado fuera de la propuesta de reforma, tales como la eventual ampliación de 

mecanismos de transparencia a empresas que fueron estatales y después privatizadas, 

especialmente aquellas vinculadas a mercados con alta concentración, concesiones o servicios de 

relevancia pública. 

La Presidencia señala que no resulta conveniente abrir en la sesión plenaria un debate de fondo 

sobre todos los contenidos legislativos, dado que ello corresponde al trabajo específico del eje. En 

consecuencia, plantea la necesidad de convocar nuevamente a las organizaciones inscritas en el 

Eje 1 para dar continuidad al trabajo y otorgarle mayor operatividad entre sesiones. 
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• Exposición Eje 2 “Institucionalidad pro-transparencia y fortalecimiento del sentido de 

lo público en el Estado” 

La representante del Comité de Seguridad Comunitaria Parque Residencial Alameda, Sra. Inés 

Nicomán, expone los avances del Eje 2, señalando que el trabajo se estructuró en torno a dos 

dimensiones: la pro-transparencia y su relación con la gestión del Estado; y el sentido de lo 

público y su implicancia en una gestión estatal sustentada en lo social y moral. 

Se informa que el eje definió dos objetivos preliminares: conocer los nudos críticos que enfrenta 

la administración del Estado en la implementación de una política de transparencia, 

considerando capacidades internas y demandas externas; y evaluar los aspectos involucrados en 

avanzar hacia una institucionalidad pro-transparencia. Como metodología de trabajo se propone 

el uso de una matriz FODA, orientada a transitar desde un diagnóstico normativo hacia una 

evaluación estratégica integral de la gestión pública. 

Durante la presentación se releva que la transparencia no debe entenderse únicamente como 

cumplimiento formal, legal o procedimental, sino como una cultura institucional vinculada a la 

ética pública, la confianza ciudadana, la legitimidad, el Estado abierto y la vocación de servicio. 

Se destaca la necesidad de superar una transparencia meramente reactiva para avanzar hacia una 

visión proactiva, sustentada en probidad, publicidad, eficiencia, integridad, bien común y control 

social colaborativo. 

En la discusión, el representante de CONADECUS consulta por las fuentes utilizadas en la 

presentación del Eje 2. La representante expositora señala que el trabajo se nutre de literatura 

especializada, referencias organismos internacionales como CEPAL, seminarios, antecedentes de 

la Comisión de Integridad y enfoques vinculados a gobernanza. Se precisa que las fuentes 

deberán incorporarse formalmente en el desarrollo posterior del documento de trabajo. 

• Propuesta de fusión Eje 2 y 3 

A partir de la presentación del Eje 2 y considerando la baja convocatoria del Eje 3, la Presidencia 

propone fusionar ambos espacios de trabajo, atendida su afinidad temática. Se plantea que el Eje 

3, referido a formación ciudadana para la democracia, promoción de la transparencia en la 

ciudadanía y sociedad civil, con énfasis en brechas de acceso y ámbitos de competencia del 

Consejo para la Transparencia, guarda relación directa con las materias abordadas por el Eje 2. 

El representante suplente de Fundación Trascender, Sr. Felipe Espinoza, manifiesta que, 

considerando el número acotado de organizaciones y la baja participación en algunos ejes, la 

fusión de espacios puede contribuir a un trabajo más coherente, operativo y eficiente. Asimismo, 

plantea la necesidad de concentrar los esfuerzos en discusiones sustantivas y productos 

concretos. 
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• Expone Eje 4 “Uso de nuevas tecnologías para mejorar el acceso a la información 

pública” 

Respecto del Eje 4, la Presidencia informa que se realizó una reunión de trabajo con participación 

de Fundación Formando Jóvenes – Idea País y Chile Transparente, definiéndose una orientación 

principalmente operativa. Se deja constancia de que representante de Fundación Formando 

Jóvenes – Idea País, informó por el chat de la sesión algunos puntos de trabajo, indicando que 

dicha organización asumiría la coordinación o punto focal del eje. 

Se señala que el Eje 4 se orientará a identificar buenas prácticas ya implementadas en materia de 

uso de nuevas tecnologías para mejorar el acceso a la información pública. Entre los ejemplos 

mencionados se encuentran plataformas del Poder Judicial y del Servicio Electoral, a fin de 

analizar elementos replicables en otros organismos. 

Como producto preliminar, se propone elaborar un documento que identifique buenas prácticas, 

ámbitos susceptibles de mejora y antecedentes o estudios que puedan ser proporcionados por el 

Consejo para la Transparencia en materia de uso de tecnologías, transparencia y acceso a 

información pública. Se solicita explorar internamente si existen análisis, estudios o información 

institucional que puedan servir de insumo para el trabajo del eje. 

4.3 Perdida de quórum de la sesión ordinaria.  

Durante el desarrollo del punto anterior, la Secretaría de Actas informa que representante de 

Fundación Formando Jóvenes – Idea País, comunicó por el chat que tuvo una emergencia y debió 

desconectarse de la sesión, dejando previamente antecedentes relativos al Eje 4. Producto de 

dicha salida, la Secretaría deja constancia de que permanecían seis organizaciones presentes, 

por lo que ya no se contaba con el quórum reglamentario para el desarrollo de la sesión. 

El representante suplente de Fundación Trascender plantea que la situación amerita ser revisada, 

considerando que el Reglamento permite un número limitado de inasistencias consecutivas y que 

la salida de una organización durante una sesión puede afectar la capacidad del COSOC para 

adoptar acuerdos. Señala que este tipo de situaciones debe ser advertido oportunamente, 

especialmente cuando el retiro de una organización implica la pérdida del quórum. 

El Director General del Consejo para la Transparencia, Sr. David Ibaceta, señala que, de estricto 

rigor, al no existir quórum reglamentario, la sesión debiera suspenderse conforme a las reglas de 

funcionamiento. Precisa que una cosa es la constitución inicial de la sesión y otra la mantención 

del quórum para su funcionamiento y para la adopción de decisiones. En consecuencia, se deja 

constancia de que, desde ese momento, no se podrían adoptar acuerdos válidos en la sesión. 

La Presidencia del COSOC manifiesta que, atendida la situación, las materias pendientes podrían 

continuar tratándose solo de manera informativa, sin adoptar acuerdos. En este contexto, se 

genera un intercambio de opoiniones sobre la necesidad de establecer criterios claros respecto de 
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los efectos del retiro de una organización durante la sesión, el registro de asistencia y la eventual 

sustitución por representantes suplentes. 

El representante de CONADECUS expresa su preocupación por los efectos prácticos de la 

pérdida de quórum, señalando que resulta problemático que, luego de iniciado un debate con 

quórum, una organización se retire sin aviso o por cualquier circunstancia y ello impida tomar 

decisiones posteriores. Solicita que se analice si tales retiros deben quedar registrados como 

ausencia o tener algún efecto en el control de asistencia, o bien que pueda operar la sustitución 

por la persona suplente de la organización respectiva. 

La Secretaría de Actas recuerda que los acuerdos del COSOC no pueden adoptarse por correo 

electrónico y que deben ser discutidos y aprobados en sesión con el quórum correspondiente. 

Asimismo, informa que, a la fecha, no se registraban inasistencias consecutivas que habilitaran la 

aplicación de medidas reglamentarias, sin perjuicio de que se cuenta con el registro de asistencia 

de las organizaciones y que podría informarse a los integrantes en una próxima sesión. 

En la misma línea, se solicita a la Secretaría de Actas informar de manera clara a todas las 

organizaciones integrantes sobre sus asistencias, las reglas de quórum y los efectos que puede 

producir el retiro de una organización durante el desarrollo de una sesión. Se deja constancia de 

que esta solicitud deberá ser abordada en una instancia posterior, atendida la falta de quórum 

para adoptar acuerdos en ese momento. 

Sin perjuicio de la pérdida de quórum, la Presidencia permite continuar con la presentación del 

Eje 5 solo para efectos informativos. 

• Expone Eje 5 “Fortalecimiento del COSOC” 

El representante de CONADECUS, Sr. Jorge Cisternas, expone que el fortalecimiento del COSOC 

debe considerar su rol como mecanismo de participación ciudadana en la gestión pública y su 

capacidad de vinculación con las organizaciones que participaron del proceso de elección y con 

la sociedad civil organizada. 

Se plantea la conveniencia de generar mecanismos de comunicación con las organizaciones 

inscritas en el padrón y con aquellas que participaron en la elección del COSOC, por ejemplo 

mediante informes, boletines o instancias de encuentro. Asimismo, se propone revisar la forma 

en que se administra el padrón de organizaciones. 

En cuanto a la relación del COSOC con el Consejo para la Transparencia, se plantea la necesidad 

de mantener una vinculación proactiva, formal y colaborativa, en particular mediante solicitudes, 

propuestas o pronunciamientos que sean canalizados conforme al Reglamento y a las 

competencias de la institución. También se destaca la importancia de distinguir entre el trabajo 

deliberativo de los ejes o comisiones y la adopción de decisiones por parte del pleno del COSOC. 
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Se señala que el fortalecimiento del COSOC requiere reglas claras de funcionamiento interno, 

participación activa de titulares y suplentes, espacios de trabajo más eficientes, comisiones 

eventualmente abiertas a integrantes de otros ejes y una priorización posterior de los temas 

levantados. En la discusión, se plantea que la revisión de reglas de funcionamiento, quórum, 

votaciones y eventuales ajustes reglamentarios podría ser asumida por el Eje 5 o abordada en una 

sesión específica. 

Consultada la orientación del eje, la Presidencia precisa que el Eje 5 se encuentra enfocado 

principalmente en el fortalecimiento del COSOC del Consejo para la Transparencia, sin perjuicio 

de que pueda considerar elementos generales sobre participación ciudadana como contexto, pero 

sin extenderse a un análisis nacional completo sobre todos los mecanismos de participación. 

4.4 Solicitud de pronunciamiento al Consejo para la Transparencia 

En relación con el segundo punto de tabla, referido a una solicitud de pronunciamiento planteada 

con anterioridad, el Director General del Consejo para la Transparencia interviene para aclarar 

aspectos procedimentales. Previamente, reitera la relevancia de respetar las reglas de quórum, 

señalando que, si no se logra o no se mantiene el quórum, la sesión no puede iniciarse o debe 

suspenderse, según corresponda. 

Sobre el fondo procedimental de la solicitud, el Director General distingue entre solicitudes 

formuladas por una persona natural, jurídica o por una organización a título propio, y solicitudes 

formuladas por el COSOC en cuanto órgano colectivo. Indica que cualquier persona u 

organización puede solicitar un pronunciamiento institucional al Consejo para la Transparencia, 

mediante una presentación formal dirigida a la Presidencia del Consejo ingresada por la vía 

administrativa correspondiente, la cual será revisada para determinar competencia y eventual 

pronunciamiento de fondo.   

Asimismo, precisa que una solicitud de pronunciamiento presentada por el COSOC debe emanar 

del órgano colegiado, respetando las reglas de funcionamiento, quórum y votación 

correspondientes, y debe canalizarse por medio de su Presidencia en nombre del COSOC. En este 

marco, aclara que una acción o sugerencia no equivale necesariamente a un pronunciamiento 

institucional, el cual corresponde a una solicitud formal, específica y determinada sobre una 

materia concreta. 

La Presidencia del COSOC aclara que el planteamiento efectuado anteriormente fue realizado en 

representación de su organización y no como persona natural ni en nombre de la Presidencia del 

COSOC, sin perjuicio de que otras organizaciones hubieren adherido a la inquietud. Presidencia 

señala que se toma nota de la explicación entregada por el Director General para futuras 

solicitudes. 

La Secretaría de Actas recuerda, además, que el Reglamento permite convocar a sesiones 

extraordinarias cuando existan materias que las organizaciones estimen necesario abordar antes 
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de la próxima sesión ordinaria, siempre respetando las reglas de quórum y funcionamiento 

aplicables. 

4.5 Temas varios 

En el punto varios, la representante titular de Fundación Trascender, Sra. Carla Ceballos, plantea 

a Secretaría de Actas que, considerando sus dificultades de agenda y ubicación territorial, junto 

con el suplente de la organización, Sr. Felipe Espinoza, proponen intercambiar sus roles, de modo 

que Felipe Espinoza asuma como titular y Carla Ceballos como suplente. Se señala que dicho 

cambio permitiría fortalecer la participación de la organización y no entorpecer el normal 

funcionamiento del COSOC, considerando los problemas de quórum ya advertidos. 

La Secretaría de Actas toma nota de la solicitud y señala que se gestionarán las modificaciones 

administrativas respectivas, precisando que, de acuerdo con lo informado en la sesión, el cambio 

mantendría el equilibrio de género exigido por el Reglamento. Asimismo, se indica que las 

organizaciones que tengan dudas reglamentarias o administrativas pueden remitirlas al correo 

institucional del COSOC para su revisión. 

6.  Acuerdos y Definiciones 

Se deja constancia de que, tras la perdida de quorum durante la sesión, no se adoptaron acuerdos, 

continuando su desarrollo solo para efectos informativos. Asimismo, se plantea la conveniencia 

de que cada Eje de Trabajo se reúna al menos una vez antes de dicha sesión y remita un informe 

o avance, contando con el apoyo de la Secretaría de Actas para la coordinación. 

Se informa como próxima sesión ordinaria el miércoles 15 de julio de 2026, a las 15:30 horas, en 

modalidad híbrida. 

7.  Cierre de la sesión. 

No habiendo otros temas que tratar y habiéndose dejado constancia de la falta de quórum 

producida durante el desarrollo de la sesión, el presidente del COSOC da por finalizada la sesión 

a las 16:55 horas, agradeciendo la participación de las organizaciones asistentes, del Director 

General y de la Secretaría de Actas. Por último, Director General, reitera la importancia de que 

las instituciones integrantes del COSOC asuman activamente su responsabilidad de 

participación, a fin de asegurar el adecuado funcionamiento de la instancia y evitar nuevas 

dificultades de quórum. 
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