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En Santiago, a 30 de abril de 2020, siendo las 10:06 horas en las oficinas del Consejo para la

ACTA SESION N°1093

Transparencia, ubicadas en calle Morandé N° 360, piso 8°, se celebra la sesion ordinaria del
consejo directivo del Consejo para la Transparencia, citada para este dia y hora, con la
asistencia de su presidente, don Jorge Jaraguemada Roblero, la sra. consejera Gloria de la
Fuente Gonzalez, el sr. consejero Francisco Leturia Infante y el sr. consejero Marcelo Drago
Aguirre. Asimismo, se encuentran presentes en esta sesion dofia Andrea Ruiz Rosas, en su
calidad de directora general del Consejo para la Transparencia, en virtud de lo establecido en el
articulo 14 del Decreto Supremo N°20, de 2009, del Ministerio Secretaria General de la
Republica, que aprueba los Estatutos de Funcionamiento del Consejo para la Transparencia; el
secretario del consejo directivo, don José Ruiz Yafiez; y como asistente de actas, el abogado de

Fiscalia de esta Corporacién don Felipe Ignacio Diaz Wittig.

PRIMERA PARTE

I. CONVOCATORIA.

El presidente inform6 del cumplimiento de todos los procedimientos previos para la celebracion

de la presente sesion.
Il. QUORUM PARA SESIONAR

El presidente manifest6 asistian a esta sesion por sistema de teleconferencia él, la sra.
consejera Gloria de la Fuente Gonzalez, el sr. consejero Marcelo Drago Aguirre y el el sr.
consejero Francisco Leturia Infante; expresando, asimismo, que de conformidad con lo
establecido en el articulo 9° del aludido D.S. N° 20, se cuenta con el quérum suficiente para
celebrar validamente las sesiones del consejo directivo, por lo que dio por iniciada y constituida

esta sesion ordinaria.

Se deja constancia que en conformidad al acuerdo contenido en la sesion N°1081, esta

presente sesion se realizard via remota a través de sistema de videoconferencia.
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lll. GRABACION DE SESIONES

El presidente sefiala que, en virtud del acuerdo contenido en la sesion N°1086, la presente
sesion es grabada a efectos de mantener un respaldo audiovisual de los asuntos tratados en

esta.

Se encuentra presente el director de desarrollo, sr. Gaston Avendafio, para prestar asistencia

técnica en la grabacion y posterior archivo de la sesion.

SEGUNDA PARTE

l.- APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR

El presidente solicita al secretario del consejo directivo dé lectura al acta de la sesion ordinaria

n°1092. Los consejeros manifiestan estar de acuerdo con el contenido del acta enviada.

La directora general da cuenta del reporte de actas de sesiones del consejo directivo que aun

estan pendientes de publicarse en la pagina web institucional.

Luego de un intercambio de ideas y debate, el consejo directivo adopta los siguientes acuerdos.

1.- ACUERDOS:

El consejo directivo por unanimidad acuerda lo siguiente:

(a) Aprobar el acta de la sesién n°1092, solicitando al secretario del consejo directivo realice
las gestiones para la publicacion de dicha acta en la pagina web institucional.

(b) Adoptar las medidas necesarias para publicar las actas faltantes.
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Il.- REVISION DE CUESTIONES PREVIAS

El presidente solicita a los consejeros y a la directora general sefialen si existen materias o
asuntos que deban ser tratados antes de analizar y discutir la tabla de la presente sesion.

a) Avance sobre el documento con observaciones al proyecto de ley sobre proteccién de

datos personales a enviar ala Comision de Hacienda del Senado.

El sr. consejero Marcelo Drago consulta si ya se remitio a la Comisién de Hacienda del Senado
el informe del Consejo con las observaciones al proyecto de ley de proteccion de datos

personales o si ya existe un borrador al respecto, ¢,en qué situacion se esta al respecto?

El presidente responde al consejero Drago sefialando que no se ha enviado minuta ain porque

no se ha reiterado invitacion.

El sr. consejero Drago manifiesta que no es necesario que inviten al Consejo, solo se requiere
que ese documento se envie, como lo haria cualquiera que remite informacion a dicha
comisién. Eso se puede hacer con invitacion o por mutuo propio. Ademas, entiende que hay un

acuerdo en enviar esa minuta sin mas.

El presidente expresa que no tiene recuerdo sobre si existié un acuerdo en ese sentido, pero le
parece bien enviar un documento con las observaciones aludidas, ya se ha estado trabajando
en observaciones a dicho proyecto de ley, por lo que se pueden traducir en un documento y
enviarlo a la referida comision. Le solicita a la directora general que se encargue de ello junto

con la direccion juridica.

La directora general sefiala que con el director juridico ya se habia comenzado a trabajar al
respecto, porque se habia acordado enviar un documento con observaciones al aludido

proyecto de ley.

No existiendo mas cuestiones previas que tratar, el sefior presidente solicita comenzar con el

analisis de la tabla de la presente sesion.
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lll.- TABLA

l1.1. REPORTE DE MEDIDAS PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL.

El presidente solicita a la directora general exponer sobre las medidas de fortalecimiento

institucional que se proponen a los consejeros para su analisis y, eventual, aprobacion.

La directora general sefiala, como cuestion preliminar, que en esta ocasion se traen para su
analisis propuestas que quedaron pendientes de revision por el consejo 0 respecto de las
cuales se determin6 hacer un estudio mas fino, por lo que no se expondra toda la agenda de
fortalecimiento institucional que se ha venido trabajando a la fecha. Efectuada esa advertencia,
sefiala que, durante el presente mes de abril, en cada una de las agendas se sumaron algunas
propuestas concretas dentro de iniciativas ya revisadas o0 se sumaron propuestas nuevas. Lo
anterior, recoge las observaciones formuladas por la Asociacion de Funcionarios efectuadas en
el plazo que se les otorgd para estos efectos. Agrega que, como propuesta para abordar los
desafios planteados social e institucionalmente algunas acciones son de ejecucion inmediata y
algunas se puedan implementar a mediano plazo con miras a revisar en el primer semestre

todas las materias que se detallan.

1.- AGENDA DE TRANSPARENCIA Y PROBIDAD

En el ambito de las iniciativas sobre agenda de transparencia y probidad, se plantearon las

siguientes iniciativas.

(a) Propuesta complementaria respecto de las sesiones del Consejo.

En este ambito, la Asociacién de Funcionarios del Consejo (AFCPLT) realizé el siguiente
comentario: “En atencion a la emergencia sanitaria que cambid el funcionamiento mas
presencial de las organizaciones, y sin que exista ain un horizonte cierto para el fin de dicha
emergencia, y con el objeto de no generar una rigidez frente a un escenario futuro eventual que

no necesariamente quede comprendido en el concepto de caso fortuito o fuerza mayor, se
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propone: Autorizar las sesiones remotas, manteniendo los demas requisitos referidos a dias de
realizacién y duracion de estas. Se podria agregar que siempre sea mediante videoconferencia,

y dentro del horario normal de la jornada de trabajo.”.

De este modo, se contempla la siguiente propuesta complementaria en relacion con las

sesiones del Consejo:

(a.1) Ante circunstancias calificadas de caso fortuito, fuerza mayor o0 circunstancias
extraordinarias, el Consejo Directivo podra sesionar de forma remota, previo acuerdo, el que

debera ser debidamente justificado.

(b) Propuesta complementaria respecto de las actas del Consejo.

La directora general sefiala que en este punto se formula una propuesta complementaria que, si
bien no estaba en los acuerdos anteriores, es una medida que en los hechos si se estaba

ejecutando.

(b.1) Para ejecutar los acuerdos del Consejo Directivo sera necesario que el acta se encuentre
firmada por todos los consejeros presentes en la sesion respectiva y esté publicada en la
pagina web institucional. Lo anterior, sera sin perjuicio que excepcionalmente y en funcién de la
oportunidad de la decision, exista acuerdo expreso y especifico del Consejo Directivo que
autorice a la Directora General o director respectivo para ejecutar el acuerdo sin esperar la total

tramitacién del acta, de lo que debera dejarse constancia en el acta.

(c) Propuestas complementarias respecto de los asesores de cada consejero.

La directora general indica que en este ambito el consejo directivo realiz6 una discusion y
determiné subir los estandares de transparencia. Sin embargo, en una reunion del presidente
con la AFCPLT, efectuada el 26 de marzo pasado, dicha asociacion formul6 tres propuestas en
orden a: i) numero de funcionarios que ejerceran labores como asesores de los consejeros,
definir que sera solo uno; ii) fijar la remuneracibn como un monto Unico y total para cualquiera
que sea asesor,; iii) tiempo de desempefio, como maximo el tiempo en que ejerza el cargo del
consejero. Algunas de estas propuestas vienen a aclarar alguna de las medidas ya adoptadas

por el Consejo.
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Atendido este contexto, se proponen las siguientes medidas complementarias:

(c.1) Cada consejero podra, para el ejercicio de las funciones propias que le correspondan
dentro del ambito competencial del Consejo, contar s6lo con un asesor externo, quien sera
contratado bajo la modalidad de contrato a honorarios, por la suma Unica y total de 2 millones
de pesos. La persona contratada no pasara a integrar la dotacion de personal del Consejo, ni
tendra vinculo de subordinacion y dependencia, por lo que no estard sometido al cumplimiento

de horario, ni dispondra de oficinas dentro de las dependencias del Consejo.

(c.2) Los asesores externos de los consejeros, duraran en su cargo por el tiempo en el que éste
lo disponga y, en todo caso, no podran superar el tiempo de duracion del cargo del respectivo
consejero. Lo anterior, es sin perjuicio que, por temas presupuestarios, los contratos tengan

vigencia hasta el 31 de diciembre del afio respectivo.

El sr. consejero Marcelo Drago indica que se deberia sefialar que esa remuneracion se
reajustard segun IPC, ya que si se estipula en acta que esa remuneracién sera fija de
$2.000.000.- (dos millones de pesos), en tres aflos mas, por ejemplo, esa suma real tendra
menos un 15% por concepto de costo de vida y precios. Hay que sefialar que esa cifra se

corregira anualmente por algin factor de correccién monetaria o reajuste.

Por su parte, el consejero Drago, en relacion con la medida indicada sobre el tiempo de
duracion del contrato de los asesores, entiende que ella esta destinada a que los asesores de
cada consejero, una vez terminado el plazo de duracion de estos, no se queden en el Consejo
realizando otras tareas o funciones.

El presidente, responde al consejero Drago, que, efectivamente, la propuesta va en el sentido
que indica. Sefiala ademas, que dicha propuesta siempre fue parte del espiritu del acuerdo
original, que ahora solo se explicita nada mas.

La consejera Gloria de la Fuente manifiesta que esa idea siempre estuvo en el espiritu del

acuerdo, pero que es bueno aclararlo y explicitarlo.
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El sr. consejero Drago expresa que le hace ruido entender que la persona que se desempefia
como asesor de un consejero no pueda trabajar en el Consejo con posterioridad al término del

plazo del consejero respectivo. Eso le parece una postura un tanto extrema.

La directora general sefiala que la propuesta apunta solo al término del contrato de honorarios
como asesor de un consejero, pero terminado ese contrato, la persona podra postular a un
cargo de analista u otro en el Consejo. Agrega que, la medida, no supone una inhabilidad para

postular a trabajar en la institucion.

(d) Propuestas complementarias respecto de inhabilidades (conflictos de interés).

La directora general hace presente que respecto de los conflictos de interés, los consejeros
habian solicitado que la direccion juridica elaborara una minuta en que se revisaran los
estandares nacionales e internacionales, por lo que se realiz6 un analisis de experiencias
nacionales en el Banco Central o en la Comisién del Mercado Financiero, asi como,
experiencias internacionales en México y Reino Unido; luego, se consider6 una revision del
proyecto de integridad que presentd el gobierno hace un tiempo atras, ademas, se simplificé la
presentacién que en algin momento se habia efectuado al consejo directivo con anterioridad y
se recogid la inquietud en relacion con la inhabilidad con primos, dejandose la légica del tercer
grado de consanguinidad y, en términos generales, se establecié una causal genérica de
inhabilidad referida cualquier causa o circunstancia que reste imparcialidad a un consejero,
para, posteriormente, sefialarse 5 hipotesis 0 casos en que se recogen situaciones especiales

para el Consejo.

Asimismo, hace presente que la AFCPLT en este acapite formuld la siguiente observacion: “A
partir de sentencia de Corte de Apelaciones que anulé decision del Consejo por falta de
quérum, entendiendo que la solucion de fondo pasa por una reforma legal acerca de la
dedicacion exclusiva de los Consejeros, en atencion a que es una situacion que expone a la
institucién, se propone idear un mecanismo para pesquisar particularmente estos casos con

anticipacion a fin de terminarlos por ejemplo por SARC.”.

En ese contexto, las propuestas en que se recogen las hipétesis que se regulan expresamente

como conflicto de interés, por existir una circunstancia que resta imparcialidad son:
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(d.1) Parentesco (tercer grado de consanguineidad), amistad o enemistad con sujetos obligados

(fiscalizados).

(d.2) Parentesco (tercer grado de consanguineidad), amistad o enemistad con interesados en

los asuntos que debe resolver el Consejo (amparos y reclamos).

(d.3) Prestar servicios profesionales u otra participacion en los dos ultimos afios a 6rganos

publicos/sujetos obligados o interesados en asuntos que el Consejo debe resolver.

(d.4) Ser titular de acciones o derechos, en los ultimos dos afios, en entidades que le prestaron
0 prestan servicios a 6rganos publicos/sujetos obligados o interesados en asuntos que el
Consejo debe resolver.

(d.5) Tener participacién en despachos profesionales o asociaciones con terceros, en los dos
altimos afios, que prestaron asesoramiento, representacion o mandato a Organos

publicos/sujetos obligados o interesados en asuntos que el Consejo debe resolver.

Se incorpora un procedimiento para sefialar la causal de abstencion y un registro publico de

abstenciones por consejero afectado.

El sr. consejero Marcelo Drago consulta si la minuta enviada y las propuestas sefialadas eran
para ser analizadas o se acordaran ahora, lo dice, porque de todas las cosas que se enviaron a
los consejeros respecto al Fotalecimiento Institucional, manifiesta estar de acuerdo con casi
todo lo planteado, pero en este punto sobre inhabilidades de los consejeros tiene algunas
observaciones, entonces, quiere saber si se entrard a debate de fondo ahora o se vera mas

adelante.

La consejera Gloria de la Fuente le sefiala al consejero Drago que este tema se deberia
distinguir en dos partes, una de ellas dice relacion con lo que se pueda hacer ahora y establecer
como consejo directivo, de manera proactiva, estandares de conflictos de interés superiores a
los que existen en la actual legislacion y establecer un consenso al respecto; y otra, que no
advierte en la presentacion que se esta realizando, es pensar en estandares de inhabilidades
gue afecten a los consejeros, para ser incorporados en el proyecto de ley de transparencia 2.0.,

en que hay una discusion pendiente en torno al gobierno corporativo del Consejo en que se
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pueden mejorar las causales de inhabilidad de los consejeros. Por tanto, en su opinion se trata

de dos discusiones distintas en torno a este tema.

El presidente expresa a los consejeros que, en su parecer, se deberia dejar a la directora
general hacer su presentacion sobre todas las propuestas, para luego comenzar con las

observaciones pertinentes de los consejeros.

La directora general sefiala que, si algun consejero quiere realizar un analisis mas detallado
sobre alguna de las propuestas antes indicadas, se le pueden hacer llegar los documentos y
antecedentes respectivos. Agrega que, en esta presentacion solo se recoge una vision general

sobre este tema.

La directora general al retomar su presentacion, sefiala que en relacion con la causal de
inhabilidad referida a “prestar servicios profesionales u otra participacién en los dos ultimos
afios a 6rganos publicos/sujetos obligados o interesados en asuntos que el Consejo debe
resolver”, se discutié en la comision de fortalecimiento institucional la situacion sobre que
sucede cuando un consejero(a) tiene militancia en un partido politico, antes o durante su
nombramiento, ya que, la ley de declaracion de patrimonio e intereses califica esa informacion
como un dato sensible, entonces, se pensé que cuando ello sucediera, el consejero deberia
informar esta circunstancia al Consejo para efectos de ir pesquisando los casos en que sea
necesario aplicar la causal de abstencion, se trata de una situacion bien puntual, porque la ley
de transparencia tiene como sujetos obligados de su normativa a los partidos politicos. Sefiala
que se deben distinguir las causales de abstencion de las causales de inhabilidades e
incompatibilidades que afectan a los consejeros, en esta presentacion solo se abordan las
causales de abstencion, que impiden a un consejero participar de una decisién puntual, pero
qgue no le impiden asumir el cargo de consejero o no le impiden ejercer esa funcion,
circunstancias estas Ultimas --inhabilidades e incompatibilidades-- que deberian incorporarse

en los proyectos de ley que se estan discutiendo.

El presidente expresa que el tema de la militancia politica, si bien esta implicito en la
causal antes mencionada, deberia contemplarse como una causal propia por su relevancia y
porque cualquier persona que lea esa causal no necesariamente entiende que en ella queda

incorporada el tema de la militancia politica.
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El sr. consejero Francisco Leturia manifiesta que adhiere a lo planteado por el consejero Drago,
en orden a discutir este tema con mas detalle en general, porque la discusién podria tomar todo

el tiempo restante de esta sesion porque se debe analizar mejor, hay varios detalles.

La consejera Gloria de la Fuente, sefiala en relacion con lo planteado por el consejero Leturia

gue esa es la idea, ver al final de la sesion como se resuelve este tema.

El presidente entiende, entonces, que el consejo directivo respecto de este tema de
inhabilidades y conflictos de interés que afecten a los consejeros lo deja pendiente de analisis y
aprobacion. Por tanto, eso es lo que informara a la AFCPLT en una reunién que tendra hoy con

ellos.

El sr. consejero Francisco Leturia es partidario de postergar su discusion porque no puede
haber equivocaciones. Indica que este tema es muy delicado. Sefiala que tiene observaciones a

las propuestas y preguntas al respecto.

(e) Propuestas complementarias vinculadas con el relacionamiento internacional (viaticos).

La directora general da a conocer a los consejeros que la AFCPLT, en este tema, formulé el
siguiente comentario “Tratdndose de viaticos, creemos que resulta necesario fijar una tabla
Unica de pagos para ello, no sélo de modo de orientarse hacia la practica de una austeridad
institucional que limite los montos respectivos, sino que también desde una perspectiva de

equidad, acerque los montos pagados a diferentes funcionarios.”.

Al respecto, la directora general sefiala que en el seno de la comision de fortalecimiento
institucional se discutié latamente cual era la mejor opcidn para determinar el monto del vitico,
llegandose al consenso que el viatico tiene por objeto solventar los gastos de alojamiento y
alimentacion. Agrega que, en esa logica entonces, se presentan dos propuestas fundamentales,
una es disminuir el viatico de los consejeros y de la directora general, que hoy tienen un nivel de
vidtico de subsecretario y se disminuirdn al que le corresponde a en la actualidad a los
directores, jefes y analistas; y aumentar el monto del viatico de los administrativos, generando

de esta forma un vidtico Unico. Otra propuesta que se abordd, porque no estaba
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suficientemente reflejada en el acuerdo que al respecto se adoptd con anterioridad, es el

referido al no pago del viatico a los consejeros que viajan al Congreso Nacional en Valparaiso.

Por tanto, las propuestas son:

(e.1) Establecer un viatico Unico para todos los funcionarios/as del Consejo, lo que en la

practica supone:

(i) Disminuir el viatico de los consejeros y la Directora General, al mismo que se aplica a los

demas directores, jefes y analistas del Consejo.

(i) Aumentar el viatico de los administrativos al mismo nivel que los directores, jefes y analistas.

(iii) Los montos, por tanto, son:

Nacional

Actual* Propuesta*

Consejeros $104.620 $78.621
Director General $104.620 $78.621
Directores $78.621 $78.621
Jefes $78.621 $78.621
Profesionales $78.621 $78.621
Administrativos $59.258 $78.621

Internacional** Actual* Propuesta*
Consejeros + DG USD 478,21 USD 409,90
Resto Consejo uUsD 409,90 USD 409,90
Administrativos USD 341,58 USD 409,90
*Para ambos casos se estima valor de viatico de un dia completo
**Para caso internacional, se considera un dia en Washington

Pagina 11

‘ Morandé 360 piso 7. Santiago, Chile | Teléfono: 56-2 495 21 00
www.consejotransparencia.cl — contacto@consejotransparencia.cl




consejoparala
Transparencia

(e.2) Se deben aprobar las modificaciones al reglamento interno sobre viaticos, lo que debe
acontecer en esta sesion para efectos de ejecutar este acuerdo. Asimismo, se deben modificar

los contratos de trabajo que establecen el grado que le corresponde a cada funcionario.

(e.3) Los consejeros podran renunciar al viatico que les corresponda cuando deban asistir al
Congreso Nacional a una citacion especifica por el dia y concurran en el vehiculo institucional.
Lo anterior, sera informado por cada consejero a la Unidad de desarrollo y gestién de personas

para efectos de aplicar la medida al disponer la respectiva comision de servicio.

El presidente sefiala, en cuanto a la ultima propuesta antes indicada, que la idea en la comision
de fortalecimiento institucional era establecer la renuncia al viatico de los consejeros cuando
asistan al Congreso Nacional en Valparaiso, siempre que el viaje sea por el diay el traslado se

realice en el auto institucional.

El sr. consejero Marcelo Drago sefiala que esa medida la propuso €l en su oportunidad y quiere
reafirmarla, en la medida que vayan en el auto institucional y por el dia. Por su parte, en su
opinién el establecer un viatico Unico deberia analizarse mejor, porque hay paises caros, como

es la ciudad de Washington.

El presidente sefiala que este tema ha sido debatido en extenso en la comision de
fortalecimiento institucional, analizando varias propuestas, por lo que no es partidario de seguir

analizando esta situacion y que sea sometedio a votacion.

La consejera Gloria de la Fuente indica que la propuesta dada a conocer por la directora
general recoge bien las inquietudes planteadas por la AFCPLT, por una parte, y establece un
criterio de mayor igualdad entre los funcionarios, agrega que, a nivel internacional, la diferencia
entre los distintos niveles era bien poca en verdad, y a nivel nacional, esta propuesta no
perjudica a los funcionarios de las direcciones que deben viajar constantemente a regiones,

sobre todo para que tengan buenas condiciones en los lugares a los que deben ir.

El sr. consejero Francisco Leturia expresa estar de acuerdo con la propuesta. Agrega que

siempre hay alternativas de alojamiento mas baratas, por lo que considera que el monto del
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viatico internacional propuesto es mas que razonable. Indica que, si hay situaciones
excepcionalisimas, eso se traera al consejo directivo y se podra hacer una excepcion. Ademas,
de no haber estado el contexto actual, que ha llevado a la adopcién de medidas de austeridad,
ésta hubiese sido una sefial de austeridad del Consejo, y no sabe si ahora pueda tener efecto

comunicacional, pero en el ambito interno sera una sefial en ese sentido.

El consejero Drago sefiala que la medida no tiene efecto comunicacional, porque atendido que
no se generaran gastos por concepto de viajes internacionales, a lo menos, por todo este afo
2020, es dificil comunicar que el Consejo adoptara medidas de austeridad en un area en que no

se podran generar gastos.

(f) Propuestas complementarias sobre transparencia en el area de compras publicas.

La directora general sefiala que las sigientes son medidas en el ambito de compras publicas del
Consejo, algo que ya se esta analizando en el contexto del laboratorio de integridad, a objeto de
establecer criterios de transparencia en ese &mbito. Agrega que, si bien la plataforma de
Chilecompras es una gran herramienta, no es facil encontrar en ella, de manera sistemaética, la
informacion sobre compras publicas de los distintos organismos de la administracion del
Estado.

En este contexto, las medidas propuestas son:

(f.1) Actualizar el procedimiento de compras publicas del Consejo (convenios marcos,
licitaciones publicas, compra agil y trato directo) para hacerlo mas eficiente.

(f.2) Establecer un decalogo de transparencia y probidad en las compras publicas del Consejo,
aplicable a los funcionarios que intervienen de manera permanente o transitoria en los procesos
de compra.

(f.3) Aumentar la transparencia en las compras publicas del Consejo para la Transparencia
como un anexo al trabajo que se esta haciendo con el Laboratorio de Integridad respecto de
Gasto Publico en el Covid-19.
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(f.4) Realizar auditorias internas a los procesos de compras del Consejo. Seria un encargo

especifico al Auditor Interno que le haria el Consejo Directivo.

2.- AGENDA DE COORDINACION Y COMUNICACIONES INSTITUCIONALES.

En el ambito de las iniciativas sobre agenda de coordinacion y comunicaciones institucionales,

se plantearon las siguientes iniciativas.

(@) Propuesta sobre una politica de participacién funcionaria en decisiones y conocimiento

interpares.

La directora general sefiala que este tema habia quedado pendiente de analisis porque el
consejo directivo decidié disefiar y difundir una politica de trabajo colaborativo con acciones que
permitan una mejora en la gestion institucional. Asi, durante el presente mes de abril se trabajo
en una politica de participacion de los funcionarios, que se refleja en el documento que se hizo

llegar a los consejeros.

Sefala la directora general, que esta politica aun no ha sido consultada a los funcionarios, lo
cual podria realizarse durante el proximo mes de mayo de 2020, porque se trata de un tema
gue necesariamente requiere de una participacion funcionaria bien intensa, porque,
precisamente, se refiere a la forma en que los funcionarios van a participar en las decisiones y

en la formulacion de nuevas ideas.
En este sentido, la propuesta es la siguiente:

(a.1) Objetivo: Promover el enfoque participativo al interior de la institucion, ofreciendo espacios

colaborativos y abiertos.
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(a.2) Principios: transparencia, igualdad y no discriminacion, probidad, respeto y diélogo,

compromiso, voluntariedad, comunicacion, rendicion de cuentas y respuesta oportuna.

(a.3) Mecanismos:

a) Consulta interna en la Cuenta Puablica del Consejo.
b) Incubadora de ideas.

C) Buzon de participacion.

d) Consultoria interna.

e) Documentos compartidos.

j) Otros que nazcan de los mecanismos anteriores.

El presidente sefiala que le hace ruido el mecanismo indicado en la letra d), referido a una
consultoria interna, porque se habla de “consultoria” en vez de “consulta interna”. Entiende, que
se nombré en esos términos para diferenciarla de la consulta interna sobre la cuenta publica,

pero la palabra “consultoria” da a entender que se trata de una asesoria, lo que confunde.

La consejera Gloria de la Fuente indica que en la sesion de fortalecimiento institucional se
discutié largamente el nombre que se le daba a este mecanismo, no recordando por el que se

opto, pero no era el de consultoria.

El sr. consejero Francisco Leturia plantea que el concepto de “consultoria” da la idea de boleta
de honorarios. Pregunta sobre el concepto que esta detras del mecanismo o el objetivo que se

pretende lograr.

El presidente en respuesta al consejero Leturia manifiesta que el objetivo es someter a consulta
de los funcionarios cualquier tema que el consejo directivo considere que merece algun

pronunciamiento de parte de ellos.

La directora general sefiala que, en relacion con lo anterior, por ejemplo, se sometio a consulta
de los funcionarios el tema sobre el retorno al trabajo presencial en las oficinas del Consejo. Se
trata de mecanismos aislados que se han ido ejecutando, que ahora se sistematizan y se le da

una estructura para que la institucion se haga cargo.

El consejero Leturia indica que se podria colocar un nombre mas adecuado, por ejemplo,

mecanismos de consulta o retroalimentacion.
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El presidente manifiesta que en el documento que se hizo llegar a los consejeros sobre este

tema se explica largamente en que consistian estas herramientas.

El consejero Leturia le parece que el concepto general y la orientaciébn que tiene este
mecanismo es muy buena, realmente excelente, porque, ademas, permite --no quiere decir
compartir las responsabilidades, porque eso es imposible, ya que el consejo directivo las tiene
legalmente asignadas-- tener un equipo y un estilo de trabajo mas colaborativo con los
funcionarios, y mas comprometido de parte de ellos, en que todos sean coresponsables de
todo, que a fin de cuentas es la realidad, porque lo que les pasa a los funcionarios le pasa a los
consejeros y viceversa, es decir, el que se equivoca en cualquiera de los lados repercute en el

otro. Reitera que le parece excelente este capitulo.

La consejera Gloria de la Fuente expresa que lo que hay que destacar, porque hay varias ideas
gue conviven y que le parecen buenas propuestas, es desarrollar mejor algunas de ellas, pero

ellas deberian ser evaluadas, al menos, cada 6 meses.

El consejero Leturia manifiesta que todas las medidas de fortalecimiento institucional deben ser

analizadas en esa oportunidad, cada 6 meses.

3.- AGENDA DE FORTALECIMIENTO Y EQUIDAD INTERNA.

En este punto, la directora general sefiala que las propuestas son las siguientes.

(a) Propuestas complementarias sobre reduccién de la jornada laboral semanal.

La directora general plantea a los consejeros que el consejo directivo ya habia acordado la

disminucion de la jornada laboral semanal de 45 a 44 horas, en coordinacién con el jefe directo.

En relacion con lo anterior, la AFCPLT realizo los siguientes planteamientos:

“a) Explicitar que el funcionario es quien define el dia laboral cuya jornada es de 8 horas, a fin
de evitar que su uso quede finalmente sujeto a la discrecionalidad de la jefatura, creandose por

ejemplo turnos de dias, etc.
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b) Como se indic6 en el documento entregado en la reunién efectuada el 5 de marzo, la
propuesta era una implementacion inmediata de 44 horas semanales de trabajo, para igualar la
institucion al resto de los servicios publicos, con miras a la implementacién de 40 horas
semanales.

c) A fin de conciliar vida laboral y familiar, proponemos evaluar la mejora de ciertos permisos
gue muchas veces resultan insuficientes, por ejemplo, el aumentar a un dia el permiso por
cumpleafios establecer permiso de 2 horas de salida anticipada el dia del cumpleafios de un
familiar del circulo directo (especialmente hijos, pareja o padres), establecer por enfermedades
graves de familiar directo, aumentar permiso por nacimiento, muerte o matrimonio a los fijados

actualmente.

d) Establecer procedimiento claro y objetivo para el uso de dias administrativos, uso de feriado
legal, con enfoque en su utilizaciébn como derecho del trabajador, de modo tal que no quede
sujeto a discrecionalidad o presion (tanto su utilizacion o no ejercicio) por parte de la jefatura
directa.”.

La directora general comenta que, a la AFCPLT, respecto de la posibilidad del funcionario(a)
para decidir qué dia de la semana tiene una jornada laboral diaria de 8 horas diarias, manifestd
su preocupacion que ello deba coordinarse con la jefatura superior, porque, eventualmente, la
jefatura podria adoptar decisiones arbitrarias en ese sentido. Ademas, les preocupa desde
cuando rige el régimen de las 44 horas semanales y la posibilidad de disminuir a 40 horas

semanales, sobre este Ultimo punto no se emitié un pronunciamiento.

La consejera Gloria de la Fuente sefiala en relacion con la disminucion de la jornada laboral a
40 horas semanales, el mensaje es que el consejo directivo no se ha hecho el sordo y ha dado

un paso en esa direccién y que se seguira evaluando en lo sucesivo.

El sr. consejero Francisco Leturia indica que los funcionarios tienen que confiar en que si hay
una jefatura que sin ninguna justificacion niega el dia propuesto por el trabajador para laborar 8
horas diarias, el consejo podra tomar conocimiento de ello y adoptar medidas, ya que son los
consejeros quienes responden por la marcha del Consejo y ese tipo de actuaciones no se

permitiran.
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La directora general expresa que la idea es fijar reglas bien claras para hacer uso de los

permisos, para evitar criterios dispares.

El presidente sefiala que este no es un tema menor, lo que sugiere es que se modifique eso
que el funcionario se coordinara con el jefe para efectos de hacer uso de un dia laboral de 8
horas, sefialando que el funcionario lo comunicara con la debida antelacién a la jefatura directa,
para que sea el funcionario el que disponga cuando harda uso de esa hora menos. Los

consejeros de la Fuente y Leturia estan de acuerdo en esa formula.

En este contexto, prosigue la directora general, se plantean las siguientes propuestas

complementarias:

(a.1) Se aprueba la modificacion del reglamento interno de orden, higiene y seguridad en
aquella parte en la que se refiere al horario y se dispone se ajusten los contratos de trabajo para

hacer efectivo este beneficio.

(a.2) Se acuerda aumentar a un dia el dia libre de cumpleafios, que actualmente es de medio

dia.

(b) Propuestas complementarias sobre procesos de reclutamiento y seleccién.

Al respecto, la directora general da a conocer las observaciones de la AFCPLT en este acapite,

que son:

“a) Creemos que el Consejo para la Transparencia se fortalece institucionalmente si consolida
una Politica de Gestion y Desarrollo de Personas Normas que consagra expresamente como
directrices la Concursabilidad y Carrera Funcionaria (lo que implica que el Reglamento de
Suplencias y Subrogaciones promueva reglas claras en la provision de dichas suplencias y
subrogaciones de modo de favorecer la carrera funcionaria, todo ello con plazo claramente

definidos.

En este sentido, sostenemos que al menos normativamente aspirar a una politica con esos
estdndares en nuestra institucion se ve frustrado, mientras no se elimine del Reglamento de

Suplencias y Subrogaciones del Consejo para la Transparencia, la modificacion al articulo 2°
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que se realiz6 en sesion de 08 de agosto de 2019 (Acta N° 1022). Lo anterior, por cuanto dicha
modificacion crea una gran excepciéon que permite designar como suplente de Director o Jefe
de Unidad a cualquier persona interna o externa al Consejo para la Transparencia, lo que por
ejemplo en los casos méas extremos en que se designa a una persona externa, no solo significa
una decision y sefiala clara a poner una limitacién a toda posible promocion interna de quienes
legitimamente por buenas evaluaciones y tiempo en la institucién tenian la aspiracion de al
menos también genera un desincentivo a participar en el concurso que se realice en definitiva

para proveer dicho cargo.

b) Creemos necesario establecer bases de postulacion por cargos, de modo que los requisitos
de cada concurso no varien considerablemente entre un proceso y otros por un mismo tipo de

cargo, ya sea remuneraciones, experiencia, referencias, etc.

c) Insistimos en la necesidad que se evalle la participacién con derecho a voz a un integrante
de la Asociacién de Funcionarias y Funcionarios en los procesos de seleccién, por cuanto sélo

contribuiria a la generacion de confianza y corresponsabilidad en dichos procesos.”.

Luego de dar a conocer la opinion de la AFCPLT, la directora general manifiesta que la

propuesta en este ambito es:

(b.1) Definir los casos de excepcion a la contratacion via concurso publico, atendida la urgencia

y naturaleza del cargo.

El sr. consejero Marcelo Drago sefiala que la contratacion de personal externo para asumir la
suplencia de un cargo es una situacion muy coyuntural, donde efectivamente hay una urgencia,
manifiesta que si el consejo directivo no hubiese hecho eso para contratar un suplente en el
cargo de director juridico, hubiesen existido muchos problemas en la gestiéon del Consejo.
Entiende que para algunos eso no le guste, pero son las circunstancias que se vivieron y ante
ello se debia actuar. Pero no por eso se va a cambiar todo, indica que se debe adoptar
decisiones de excepcidn, sobre todo cuando los consejeros asi lo estiman pertinente. De no
poder tener excepciones, entonces, la gestién del Consejo va a decaer por una regla que no
tiene mucho sentido por su rigidez. Ahora bien, indica el consejero Drago, si esto ya se
encuentra tratado y definido por la comision de fortalecimiento institucional, no tiene mucho

sentido dar su opinion al respecto.

‘ Morandé 360 piso 7. Santiago, Chile | Teléfono: 56-2 495 21 00 Pagina 13

www.consejotransparencia.cl — contacto@consejotransparencia.cl




consejoparala
Transparencia

La directora general sefiala que en la citada comision este tema en especifico no esté definido,

esto surgié a propésito de las observaciones de la AFCPLT.

El presidente sefiala que se debe precisar que la comision trabajo ciertos temas, pero que las
sugerencias de la AFCPLT no se discutieron, sino que se estan planteando ante los consejeros
tal como ellas fueron formuladas para que fueran discutidas en esta sesion. Sefiala que es
partidario de la postura del consejero Drago, en orden a que cree que no es conveniente
adoptar una postura rigida sobre la no contratacion de una persona externa para desempefarse
como suplente de un cargo. Se debe contemplar la posibilidad de una excepcion al respecto, la

que debe estar justificada.

La consejera de la Fuente sefiala que la situacion planteada es similar a lo que ocurre con las
contrataciones directas, que son la excepcion y no la regla, cuyo uso debe ser justificado.
Ademas, establecer una regla general, como la de impedir la contratacién de personas ajenas al
Consejo para desempefiarse como suplentes, por una situacién especifica, no tiene mucho
sentido. En el caso que ocurrio la decision se justificé plenamente, donde se vieron resultados

de mejoramiento en la gestion de la direccion juridica.

El sr. consejero Francisco Leturia indica que se establezca o no la regla a que se alude, es
obvio que el Consejo puede modificar el reglamento, pero cree que es mejor no modificarlo para
casos excepcionales. Es partidario de dejar la horma abierta, dando la tranquilidad y confianza
sobre cuédles son las reglas de juego, dejando ver que la situacion aludida es la mas
excepcional de todas y que debe estar justificada, pero no es partidario de modificar la normay

mas bien transmitir este mensaje de excepcionalidad en su uso.

La consejera de la Fuente interviene diciendo que, precisamente, el caso en que se us6 esa
regla era una situacion excepcionalisima, que de no haber mediado esa decision,
probablemente estariamos con una situacion compleja en la direccion juridica, por lo que la
decision se justifico plenamente. De este modo, sefiala no estar de acuerdo con precisar la
norma en este punto, porque de lo contrario, se impide al consejo directivo adoptar decisiones
adecuadas ante situaciones complejas.

El consejero Leturia agrega que en la época en que se adopt6 la decisién de contratar a una

persona externa para desempefiarse como suplente en el cargo de director juridico, existian
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una serie de cambios internos en el Consejo, se requerian muy buenas personas en distintos

equipos y habia mucho estrés al respecto.

El presidente propone que, atendido que el consejero Drago se debe retirar, le daria la palabra
para preguntarle si, ademéas del tema sobre inhabilidades y conflictos de interés de los
consejeros, existen otros tépicos en que le merezca realizar una nueva discusion, a objeto de
postergar su analisis sobre ellas para otra sesion y dar por aprobadas las restantes propuestas

que faltan analizar.

La directora general sefiala que lo que viene es lo relacionado con el ajuste del sistema de
integridad y con el sistema de compensacion al interior del Consejo, en este Ultimo punto se
hace toda una propuesta integral, que va mas alla de las remuneraciones, sin perjuicio de
establecer una propuesta sobre las remuneraciones y los bonos, pero, también, una mirada
mas integral desde la oferta. Le indica al consejero Drago que estas propuestas son sobre la
base del resultado de la consultoria desarrollada al efecto. Es la mirada macro sobre la que se

construira la politica de remuneraciones al interior de la institucion.

El consejero Drago sefiala que entiende que estos temas sobre sistema de compensacion,
remuneraciones y bonos estan igualmente por definirse. Indica que, este proceso se ha hecho
como unas 3 0 4 veces antes y nunca el consejo directivo ha quedado muy conforme y se tiene
que volver a realizar cada 2 o 3 afios después. En general, no le parecieron mal las propuestas,
no habia nada que le llevara a oponerse a su adopcion. Manifiesta no tener mayores problemas
con las demas propuestas, agrega, que al final no es mucho lo que pueda €l decir, porque como
son cosas que estan previamente acordadas, al final se ponen en votacion y se acaba la
discusion al respecto. Da las gracias a los presentes y anuncia su retiro de la sesion.

Siendo las 10.59 hrs. el consejero Marcelo Drago se retira de la sesion.

El sr. consejero Francisco Leturia pregunta a quién debe dirigirse y por qué via, si tuviera ideas
que aportar sobre algunos de los temas que se tratan en los comités, el gabinete, u otras, o si
debe hacerlo en sesion.

La consejera Gloria de la Fuente sefiala que depende del tema, por ejemplo, en el tema sobre

gabinete se definid que la jefa de la unidad de planificacion hiciera un levantamiento de
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observaciones con los consejeros, porque, probablemente, no hay nadie mas autorizado que
los consejeros para describir como funciona con el gabinete; pero en los otros temas, lo que hay
mas bien son insumos que llegan desde la direccion general. Atendido ello, le responde al
consejero Leturia que dependiendo del tema y conociendo al titular de este, sus observaciones
las haga llegar a ella, a la jefa de la unidad de planificacion o a la directora general. Ella
manifiesta recordar que él envié observaciones sobre, por ejemplo, el tema de integridad o
sobre el proceso de evaluacion de los directores. Esa es la via idonea, dirigirse al titular de la
comision que esta tratando una determinada materia, pero sugiere que se envien con
anterioridad a que el tema sea tratado en sesidén de este comité, porque resulta dificil y eterno

estar discutiendo en cada instancia los temas.

La directora general sefiala que, en todo caso, se han recogido y analizado todas las

propuestas e ideas que los consejeros han hecho llegar sobre una determinada materia.

El consejero Leturia expresa sus felicitaciones por el trabajo realizado, advierte la presencia de
algunas de sus propuestas y otras que se han ido perfeccionando, asi que felicita al equipo que

ha trabajado en ello.

La consejera Gloria de la Fuente también felicita al equipo por el trabajo realizado, destacando
qgue el peso de este trabajo ha recaido en la direccion general y en la unidad de desarrollo y
gestion de personas. Por su parte plantea si las propuestas sobre el sistema integral de
compensaciones seran aprobadas o no, manifiesta la duda atendido que no se analizd en
detalle antes que el consejero Marcelo Drago se haya retirado de esta sesion, por lo que no

recuerda lo que dijo en este punto.

La directora general sefiala que el consejero Drago aprobaba la idea en general y queria ver

después la bajada especifica de las propuestas.

La consejera de la Fuente sefiala que de lo indicado por la directora general no le queda claro si
el consejero Drago aprobd o no las propuestas. Sefiala que seria bueno ratificarlo con el propio
consejero Drago, lo cual le pide realice al secretario del consejo directivo, quien sefiala que se
encargara de ello. Pide que se haga diligencia porque este tema es importante, ya que lo

planteo la propia AFCPLT, por tanto, es relevante no equivocarse.
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El presidente y la directora general entienden que el consejero Drago si aprobé las propuestas

del sistema integral de compensaciones.
El presidente le pide a la directora general continuar con la presentacion.

(c) Propuestas complementarias sobre sistema integral de compensaciones del Consejo.

La directora general sefiala que respecto al sistema de compensaciones, la mirada se ha
centrado en la remuneracion ofertada. Sin embargo, con la consultoria se quiso relevar otras
medidas de compensacion que no tienen un caracter meramente economico y que sirven para
efecto de sentir que el Consejo sea un buen lugar para trabajar, aunque también se considera

la mirada remuneracional.

Asimismo, sefala que la AFCPLT en este punto observé lo siguiente: “AFCPLT: Sobre el pago
de bonos y los beneficios otorgados. Siendo un tema de extraordinaria relevancia para nuestros
funcionarios, es un tema que esperamos seguir perfeccionando a partir de los insumos que

proporcione la consultora que se contrato al respecto.”.

En esa légica se propusieron 4 lineas generales y medidas mas especificas en cada una de

ellas, que son las siguientes.
(c.1) Actualizar el sistema de remuneraciones del Consejo.

i.  Revisar familias de cargos existentes.

ii. Ajustar las actuales bandas salariales en funcion de mercado homoélogo publico y
privado.

iii. Establecer criterios para determinar la remuneracion de ingreso en cada cargo segun su
banda salarial.

iv.  Identificar los cargos que se encuentran fuera de banda.

v. ldentificar las personas que se encuentra dentro de la banda, pero que tienen una
remuneracion inferior en comparacion con otros cargos de funcién similar.

vi.  Proponer un plan de nivelacion de remuneraciones en funcién de la disponibilidad

presupuestaria.
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vii.  Revisar el modelo de renta mixta en razobn de su composicion, de acuerdo con lo

establecido en el estudio de compensaciones.

En este contexto, la consultora sugirio revisar la composicion de la renta mixta, que hoy en dia

estaria distribuida en un 60% renta fija y 40% renta mixta, sugiriendo explorar un sistema

distribuido en un 80% renta fija y 20% renta variable. Pero la directora general indica que este

es un tema que esta en evaluacion.

El presidente sefiala que la sugerencia de la consultoria, en orden a revisar el sistema de

remuneracion mixta podria llevar a que se cayera el sistema de renta de los analistas de la

unidad de fondo.

La directora general sefiala que la sugerencia es al sistema de remuneracion mixta en general

para ampliar ese sistema a otros analistas, pero hay casos en que los contratos en que se

estipula esta modalidad esta pactado contractualmente y los contratos estan vigentes. En la

practica es una alerta al respecto.

(c.2) Incentivos del Consejo.

i.  Definir el incentivo anual en el marco de la Planificacion Estratégica institucional.

ii.  Definir los porcentajes por cargo de incentivo, ver comparativo publico y privado:

CARGO Composicion renta Privada

% fijo % variable
Directores 90% 10%
Jefes de Unidad 87% 13%
Coordinadores (*) 88% 12%
Analistas 88% 12%
Asistentes 86% 14%

Composicion renta S.

% fijo

89%
87%
88%
88%
84%

Publico

% wvariable

11%
13%
12%
12%
16%

iii. Escoger los indicadores de los objetivos por nivel (estratégico y tactico), que seran

recompensados.

iv.  Definir peso relativo de los objetivos de acuerdo al propdsito especifico y por familia de

cargos
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Directores Jefes de Unidad Coordim—ldores Y Asi_st‘entes. Y
Analistas Administrativos
Objetivos Institucionales 60% 50% 45% 40%
Objetivos por Equipos 40% 50% 55% 60%
100% 100% 100% 100%

Respecto del mecanismo de incentivos, la directora general sefiald que la consultora le
manifestd que era un sistema que se debiese mantener. La directora indica que el Consejo
tiene un proceso de planificacion estratégica anual, por lo que tienen las herramientas para
incorporar este incentivo. La consultora sefialé que no tienen una critica al sistema de incentivo,
pero plantean que se debe tener una preocupacion para que el mecanismo de incentivo sea

discutido en el marco de la planificacion estratégica.

El presidente sefiala en relacién con el cuadro de beneficios por objetivos institucionales, se
podria simplificar y establecer como porcentajes de 60%, 50%, 40% y 30% (ya que los
administrativos estan muy lejos de los objetivos institucionales); y en la fila referida a los
porcentajes de beneficios vinculados a objetivos por equipos, los analistas quedarian en 60% y
los administrativos en un 70%. Indica que, los porcentajes asignados a directores y jefes de

unidad le parecen adecuados.

El sr. consejero Francisco Leturia consulta si ahora se analizaran ahora los lineamientos
generales a las propuestas de la consultora o si se resolveran todos los temas de una vez,
porqgue se lleva hablando en torno a este tema desde hace casi 2 afios ,y cree que es
importante definirlo. Por consiguiente, consulta por cudl es el proposito y objetivo del analisis del

tema en la sesion.

La directora general sefiala que, lo primero es validar lo que se habld en la primera discusion,
en torno a si se deseaba 0 no tener un mecanismo de incentivos. Luego de hacer un analisis de
lo que ocurre en el mundo privado y publico, la consultora propuso mantener un mecanismo de

incentivos.
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La consejera de la Fuente sefiala que precisamente se contratd una consultoria sobre el
mecanismo de incentivo, porque se arribé a la conclusion que el sistema que existia en el

Consejo no se iba a eliminar, sino que se iba a perfeccionar.

El consejero Leturia sefiala que esta bien tener un mecanismo de incentivos, lo que consulta es

gue se esta analizando en estos momentos.

La directora general responde al consejero Leturia que se estan analizando los elementos que
compondrian una propuesta de sistema integral de incentivos en el Consejo.

La consejera Gloria de la Fuente manifiesta que no cree que sea bueno que se apruebe en esta
sesion este sistema integral de incentivos, sin que todos los consejeros hayan tenido la
oportunidad de analizar con tiempo el detalle del sistema propuesto. Le parece que es un tanto
inatil llevar este tema al consejo directivo sin que los consejeros hayan analizado el detalle de la

consultoria.

La directora general sefiala que en esta sesion se podria comprender el modelo de incentivos y
gue se valide un sistema como el propuesto, para luego, cuando se tenga que aterrizar el
modelo para definir cuales seran los objetivos institucionales y cudles los objetivos por equipos,
se realice una nueva conversacion por parte de este consejo directivo; pero la primera decision
es si el sistema de incentivos se queda, siendo la respuesta por parte del consejo directivo y del
equipo de directivos, que si, porque se va a utilizar y existira un compromiso para usarlo

adecuadamente.

El consejero Francisco Leturia consulta sobre cuales documentos se entregaron por la
consultora, para que se los puedan hacer llegar, mas alla de la presentacién que los resume.
Preferiria ver esos documentos para determinar el alcance de lo que se propone, porque no
sabe si todos los consejeros estan entendiendo lo mismo en este punto.

El presidente tomando lo que sefiala el consejero Leturia, es partidario de dejar para una nueva

discusién todo este tema sobre incentivos.

La consejera Gloria de la Fuente es de la opinidon que este es un tema sustantivo, que no es

necesario resolver ahora y que se puede tener una segunda discusion, pero no lo volveria a
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traer a sesion del consejo directivo directo, es mas bien partidaria de generar una reunion
especifica con los consejeros Drago y Leturia para que les expliquen la presentacion que
resume el documento final entregado por la consultoria, para que lleguen preparados a la

sesion del consejo en que este tema se resuelva.

El presidente manifiesta su conformidad con la propuesta recién indicada por la consejera de la
Fuente, por lo que le pide a la directora general, en conjunto con la jefa de la unidad de
desarrollo y gestion de personas, coordinen una reunion con los consejeros Leturia y Drago
para explicarles en detalle del sistema integral de incentivos y les envien con anterioridad antes
todos los antecedentes respectivos. Asimismo, sefiala que mirando el recuadro sobre
porcentajes de beneficios por objetivos institucionales y por equipos, de acuerdo con lo indicado
por la directora general, los porcentajes para los directores deberian ser 70% y 30%, los jefes
de unidad 60% y 40%, los coordinadores y analistas 40% y 60% y los administrativos 30% y

70%, eso refleja mas el énfasis diferenciado sobre los tipos de objetivos.

La consejera de la Fuente consulta si se analizara la propuesta mas especifica de incentivos en
esta sesion. Indica que esta consulta la hace, porque cuando se adopté la decision de invertir la
piramide de los incentivos, se gener6 un problema referido a que algunos funcionarios veian
rebajado el porcentaje de incentivo econdémico que tenian, por eso esta discusion debe
realizarse teniendo un calculo real de como quedaria el pago de incentivos, para determinar si
se esta generando un perjuicio en algun segmento que no se esta dimensionando ahora, por lo
que es util determinar como queda ese porcentaje en la practicay como queda en comparacion
con el sistema que se aplico con anterioridad. Opina que, si se establece un porcentaje
diferenciado, se deberia tener claridad en los nimeros en la practica, asi, le parece que la
solucion salomoénica es que se establezca un porcentaje plano para todos los funcionarios.
ContinGia su intervencion sefialando que se debe evaluar donde se pone el criterio para
determinar la asignacién porcentual, que sea entendible para todos, lo menos discrecional y que

sea lo mas real para no perjudicar a nadie.

La directora general responde a la consejera de la Fuente que no, porque no se alcanz6 a

discutir.
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El presidente sefiala que las dudas de la consejera de la Fuente se podrian realizar a los
consultores, para que respondan desde su experiencia practica. Advierte que cuando se
pondera de manera distinta los objetivos institucionales y por equipos de acuerdo con la familia
de cargos al que se pertenece, pierde fuerza el argumento de diferenciar el porcentaje del
incentivo, de ser asi, el porcentaje del incentivo deberia ser plano. Propone dejar el analisis de

este tema para una proxima sesion.

El sr. consejero Francisco Leturia sefiala que, atendido que este sistema de incentivo se
aplicara durante el presente afio, se deberia tener aprobada, dentro de un mes, una propuesta

especifica al respecto.

El presidente indica que esta nueva propuesta se traiga al consejo lo mas luego posible,
teniendo como limite fines de mayo de este afio, pero en esa época para aprobarlo y

comunicarlo a los funcionarios.

(c.3) Sistema de beneficios adicionales

La directora general indica que la AFCPLT le hizo llegar las siguientes observaciones: “A fin de
conciliar vida laboral y familiar, proponemos evaluar la mejora de ciertos permisos que muchas
veces resultan insuficientes, por ejemplo, el aumentar a un dia el permiso por cumpleafios
establecer permiso de 2 horas de salida anticipada el dia del cumpleafios de un familiar del
circulo directo (especialmente hijos, pareja o padres), establecer por enfermedades graves de
familiar directo, aumentar permiso por nacimiento, muerte o matrimonio a los fijados

actualmente.

Establecer procedimiento claro y objetivo para el uso de dias administrativos, uso de feriado
legal, con enfoque en su utilizaciébn como derecho del trabajador, de modo tal que no quede
sujeto a discrecionalidad o presion (tanto su utilizacion o no ejercicio) por parte de la jefatura

directa.”.
En este contexto, las propuestas son las siguientes:

i Levantamiento de beneficios (horario flexible, dia de cumpleafios, permiso compensado,

salida anticipada verano).
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ii.  Definiciéon de criterios objetivos para su uso.

iii.  Plan de comunicacion interna que incentive su uso.

(c.4) Desarrollo profesional
i Perfeccionar el sistema de retroalimentacion, complementandolo con indicadores
cuantitativos.
ii. Generar plan anual de capacitacion alineado con los objetivos institucionales y los
intereses de los funcionarios.

iii.  Estudiar un plan de desarrollo de carrera para la familia de analistas.

(c.5) Clima organizacional
i. Definicion y desarrollo del liderazgo institucional (alineamiento estratégico y
herramientas de gestion).
ii. Generar un plan de desarrollo de clima organizacional, estrategia comunicacional y

medicion de este.

La consejera de la Fuente sefiala que estas propuestas ya las habia conocido, al ser ella parte

de la comision de fortalecimiento institucional, y esta de acuerdo con las mismas.

El sr. consejero Francisco Leturia manifiesta estar de acuerdo con las propuestas generales, le
parece bien distinguir entre los incentivos propiamente tal y los premios que puedan darse a los
funcionarios por sus aportes adicionales al Consejo, como pudiera ser generar una buena idea

a implementar.

La consejera de la Fuente sefiala que estos lineamientos son generales y, por lo mismo, se
deberia establecer un plazo para tener propuestas mas concretas para ir avanzando al

respecto.

El presidente concuerda con el planteamiento de la consejera de la Fuente. Le sefiala a la
directora que en el sistema de beneficios adicionales se deberia agregar como nueva

propuesta, algo que ya se habia establecido antes, en relacién con que cuando surja una idea
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realista y plausible de concretar eso se va a premiar, como, por ejemplo, con un dia

administrativo, como se trata de un beneficio lo reiteraria en este punto.

El consejero Leturia sefiala que las propuestas especificas relacionadas con estos lineamientos
generales se tengan listas durante el mes de mayo de 2020, sin perjuicio que se puedan
perfeccionar o ajustar con posterioridad. Por ende, es partidario de cerrar todo este capitulo de

sistema integral de compensacion en el mes de mayo del presente afo.

Por dltimo, en relacién con esta presentacion, la directora general indica cuales son los temas
pendientes de fortalecimiento institucional que se trataran durante el mes de mayo de 2020, a

saber:

1. Revisar los resultados del plan de trabajo desarrollado para la revision del Sistema de
Integridad.

2. Revisar las matrices de cargo, bandas salariales y demas ajustes necesarios para
implementar el Sistema integral de compensaciones y definir el porcentaje del bono en funcion

de las familias de cargo y la comparacion del sistema publico y privado.

3. Revisar la estructura de espacios fisicos y distribucién (conforme a la propuesta de una
consultoria externa).

4. Revision de la estructura y procesos del gabinete del Consejo

5. Revisar el Sistema de evaluacién de los directores y jefes dentro del gabinete (secretario del
Consejo y jefe de comunicaciones)

El sr. consejero Leturia manifiesta respecto de los temas pendientes, que lo referido a los
espacios fisicos se torna importante en el contexto de una decision de retorno al trabajo
presencial. En este sentido, sefiala que tiene noticias que a fines del afio pasado se habria

contratado una consultoria para definir los espacios fisicos.

La directora general responde al consejero Leturia que en el mes de enero de 2020 vino un
arquitecto a observar las dependencias del Consejo, quien en el mes de marzo de este afio

envio un presupuesto por realizar una propuesta de remodelacion de espacios fisicos, cuyo
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valor era muy alto, alrededor de 9 millones y fraccion de pesos. En este sentido, la directora
general sefiala que en el contexto pais, el gobierno ha adoptado una serie de medidas de
austeridad, que, si bien no se aplican directamente al Consejo, si deben tomarse en
consideracion, por lo que se decidi6 establecer un plan maestro de remodelacién de espacios

fisicos para ser ejecutado con posterioridad.

En este sentido, el consejero Leturia sefiala que por razones de prudencia, debieran analizarse
eventuales modificaciones a los espaciones fisicos del Consejo, para permitir el distanciamiento
social necesario entre trabajadores y evitar situaciones de riesgo de contagios de COVID-19,
que podrian generar responsabilidades para el Consejo.Sefiala que incluso en el piso 8 hay

espacios que se podrian habilitar especialmente para ello.

La directora general sefiala que en el corto plazo no se tendra presencialmente a todos los
funcionarios en el Consejo, porque los espacios de las dependencias institucionales no lo
permiten, de manera que se esta definiendo cuantos trabajadores podran estar en un

determinado espacio de manera simultanea.

La consejera de la Fuente sefiala que se debe tener en consideracion en este aspecto,
eventuales restricciones presupuestarias por parte del gobierno, por lo que las remodelaciones
se pueden pensar para el futuro. Pero no cree que se pueda avanzar en un trabajo mas

sustantivo en el trabajo de remodelacion de las oficinas del Consejo.

El presidente es partidario de tener otras cotizaciones para dimensionar los costos de
remodelacion de las oficinas. Por su parte, entiende que el plan maestro a que alude la
directora general se refiere a una remodelacion de los distintos espacios fisicos. Sefiala que, en
este contexto, se deberia tomar contacto con la inmobiliaria que arrienda las dependencias del
Consejo, para sefalarle que los espacios fisicos no son suficientes para el desempefio
presencia de todos los funcionarios. Ademas, es probable que en los proximos meses exista un
aumento en la oferta de estos espacios, por lo que deberia explorarse negociar una baja en el

renta de arrendamiento.

Luego de un intercambio de ideas y debate, el consejo directivo adopta los siguientes acuerdos

referidos a la presentacion sobre fortalecimiento institucional realizado por la directora general.
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2.- ACUERDOS:

El consejo directivo por unanimidad acuerda lo siguiente:

1) AGENDA DE TRANSPARENCIA Y PROBIDAD.

(a) Propuesta complementaria respecto de las sesiones del Consejo.

(i) El Consejo directivo, ante circunstancias calificadas de caso fortuito, fuerza mayor o
circunstancias extraordinarias, podra sesionar de forma remota, previo acuerdo, el que

debera ser debidamente justificado.

(b) Propuesta complementaria respecto de las actas del consejo directivo.

(il) Para ejecutar los acuerdos del consejo directivo sera necesario que el acta se encuentre
firmada por todos los consejeros presentes en la sesion respectiva y esté publicada en la
pagina web institucional. Lo anterior, sera sin perjuicio que excepcionalmente y en funcion
de la oportunidad de la decision, exista acuerdo expreso y especifico del consejo directivo
gue autorice a la directora general o director respectivo para ejecutar el acuerdo sin esperar

la total tramitacion del acta, de lo que debera dejarse constancia en el acta.

(c) Propuestas complementarias respecto de los asesores de cada consejero.

(i) Cada consejero podra, para el ejercicio de las funciones propias que le correspondan
dentro del &mbito competencial del Consejo, contar s6lo con un asesor externo, quien sera
contratado bajo la modalidad de contrato a honorarios, por la suma Unica y total de 2
millones de pesos, la que se reajustard anualmente segun IPC. La persona contratada no
pasard a integrar la dotacion de personal del Consejo, ni tendra vinculo de subordinacion y
dependencia, por lo que no estara sometido al cumplimiento de horario, ni dispondra de

oficinas dentro de las dependencias del Consejo.

(i) Los asesores externos de los consejeros, duraran en su cargo por el tiempo en el que

éste lo disponga y, en todo caso, no podran superar el tiempo de duracion del cargo del
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respectivo consejero. Lo anterior, es sin perjuicio que, por temas presupuestarios, los

contratos tengan vigencia hasta el 31 de diciembre del afio respectivo.

(d) Propuestas complementarias respecto de inhabilidades (conflictos de interés).

Se acuerda posponer para una proxima sesion del consejo directivo el analisis sobre el

tema de inhabilidades y conflictos de interés que afecten a los consejeros.

(e) Propuestas complementarias vinculadas con viaticos nacionales e internacionales.

(i) Establecer un viatico Unico para el ambito nacional y otro para el ambito internacional,
para todos los funcionarios/as del Consejo.

(i) Aprobar la realizacion de las modificaciones al reglamento interno sobre viaticos, asi
como, la modificacion de los contratos de trabajo en lo referido al establecimiento de viaticos

Unicos nacionales e internacionales.

(iii) Los consejeros renunciaran al viatico que les corresponda cuando deban asistir al
Congreso Nacional a una citacion especifica por el dia y concurran en el vehiculo
institucional. Lo anterior, sera informado por cada consejero a la Unidad de desarrollo y
gestion de personas para efectos de aplicar la medida al disponer la respectiva comision de

servicio.

(f) Propuestas complementarias sobre transparencia en el area de compras publicas.

(i) Actualizar el procedimiento de compras publicas del Consejo (convenios marcos,
licitaciones publicas, compra &gil y trato directo) para hacerlo mas eficiente.

(i) Establecer un decalogo de transparencia y probidad en las compras publicas del
Consejo, aplicable a los funcionarios que intervienen de manera permanente o transitoria en

los procesos de compra.

(iii) Aumentar la transparencia en las compras publicas del Consejo para la Transparencia
como un anexo al trabajo que se esta haciendo con el Laboratorio de Integridad respecto de

Gasto Publico en el Covid-19.
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(iv) Realizar auditorias internas a los procesos de compras del Consejo, a realizarse por

guien sea contratado para desempefiarse en el cargo de Auditor Interno.
2) AGENDA DE COORDINACION Y COMUNICACIONES INSTITUCIONALES.

(a) Propuesta sobre una politica de participacion funcionaria en decisiones y conocimiento

interpares.

(i) Postergar el andlisis de este tema para una proéxima sesion del consejo directivo.

(ii) Sin perjuicio de lo anterior, dar inicio a una consulta interna a los funcionarios sobre una
politica de participacion de funcionarios, la que debe estar lista antes de finalizar el mes de
mayo de 2020.

(iii) Las medidas del plan de fortalecimiento seran revisadas por el consejo directivo, a lo

menos, cada 6 meses.
3) AGENDA DE FORTALECIMIENTO Y EQUIDAD INTERNA.

(a) Propuestas complementarias sobre reduccion de la jornada laboral semanal.

(i) Establecer que el funcionario comunicara a su jefatura superior inmediata, con la debida
antelacion, el dia de la semana laboral en que laborara una hora menos, pudiendo aplicarse

esa hora menos ya sea al ingresar o al retirarse del Consejo.

(if) Aprobar la modificacion del reglamento interno de orden, higiene y seguridad en aquella
parte en la que se refiere al horario y ajustar los contratos de trabajo para hacer efectivo

este beneficio.

(iii) Aumentar a un dia completo libre por motivo del cumpleafios.

(b) Propuestas complementarias sobre procesos de reclutamiento y seleccion.

Acordar no establecer causales expresas de excepcion a la regla general de contrataciéon

via concurso publico, atendida la urgencia y naturaleza del cargo.

10
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(c) Propuestas complementarias sobre sistema integral de compensaciones del Consejo.

() Postergar el andlisis para una proxima sesion del consejo directivo los acapites sobre

sistema de remuneraciones e incentivos del Consejo.

(i) Encomendar a la directora general, en conjunto con la jefa de la unidad de desarrollo y
gestion de personas, reunirse con los consejeros Francisco Leturia y Marcelo Drago para
explicarles en detalle el sistema integral de incentivos, haciéndoles llegar previamente todos
los antecedentes respectivos.

(iii) Encomendar a la direccion general que avance en una nueva propuesta de incentivos
gue sea mas especifica, para ser presentada en una proxima sesion del consejo directivo vy,
en todo caso, antes que finalice el mes de mayo de 2020, en que se contenga una base de
célculos monetarios reales, un andlisis comparado de la nueva propuesta respecto del
mecanismo de incentivos aplicado anteriormente y que se establezcan criterios para aplicar

los incentivos.

(iv) Aprobar las propuestas del sistema de beneficios adicionales, tales como, levantamiento
de beneficios (horario flexible, dia de cumpleafios, permiso compensado, salida anticipada
verano); definicion de criterios objetivos para su uso; plan de comunicacion interna que
incentive su uso. Las propuestas especificas relacionadas con estos lineamientos generales

de beneficios adicionales deberan estar listas antes de finalizar el mes de mayo de 2020.

(v) Sin perjuicio de lo anterior, establecer como beneficio adicional que cada vez que un
funcionario(a) genere una idea realista y plausible de aplicar en el Consejo, se otorgue
algun tipo de premio o beneficio, como por ejemplo, la concesion de un dia libre adicional a

los dias administrativos.

(vi) Aprobar las siguientes propuestas de desarrollo profesional: perfeccionamiento del
sistema de retroalimentacion, complementandolo con indicadores cuantitativos; generacion
de un plan anual de capacitacién alineado con los objetivos institucionales y los intereses de

los funcionarios; y estudiar un plan de desarrollo de carrera para la familia de analistas.
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(vii) Aprobar las siguientes propuestas sobre clima organizacional: definicion y desarrollo del
liderazgo institucional (alineamiento estratégico y herramientas de gestién); y generacion de
un plan de desarrollo de clima organizacional, estrategia comunicacional y medicién del

mismo.

(viii) Iniciar gestiones exploratorias para intentar negociar una rebaja en el arriendo del

inmueble utilizado.

IV.- VARIOS

(a) Conversaciones con el Subsecretario de Hacienda sobre la propuesta del laboratorio
de integridad de realizar un enlace desde nuestro sitio al sitio de gasto publico en

relacion con la pandemia de COVID-19.

La consejera Gloria de la Fuente consulta al presidente si ha existido algin avance con el
Subsecretario de Hacienda en relacion con la solicitud de enlace al sitio de transparencia sobre

gasto publico en torno a la pandemia COVID-19.

El presidente le responde indicando que le hizo el planteamiento al Subsecretario de Hacienda,

quien le solicitd unos dias para analizarlo, pero no lo ha vuelto a llamar.

La consejera le solicita que se agilice ese contacto, porque el equipo que trabaja en el
laboratorio de integridad ya tiene una maqueta al respecto, toda vez que, para hacer un uso
eficiente de la propuesta del Consejo al respecto, es necesario tener una alianza con el sitio del
Ministerio de Hacienda, de no ser posible ello, se puede avanzar en lanzar el sitio por cuenta
propia del Consejo.
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El presidente sefiala que, sin perjuicio de no tener noticias del Subsecretario de Hacienda, se
puede avanzar en relacién con la segunda propuesta del laboratorio de integridad, sobre

publicacion de los gastos al Consejo.

La consejera de la Fuente sefiala que no se puede aprobar la maqueta o prototipo que se
presente si no se ha avanzado en tener una alianza con dicho ministerio, porque de no
materializarse esa alianza va a perder relevancia lo que haga el Consejo en este ambito. Sefiala
qgue si no hay alianza con el Ministerio de Hacienda y éste lanza la plataforma sobre gasto
publico en torno a la pandemia de COVID-19, lo que haga el Consejo no tendra relevancia y se
perdera el trabajo realizado por el equipo respectivo. También, sefiala, que otra cosa que se
puede hacer es tomar contacto con as organizaciones civiles que son parte de la comion de
transparencia del gasto publico del Ministerio de Hacienda y que han levantado el tema del

gasto en la pandemia en distintos medios de comunicacion, para para mostrarles la iniciativa.

(b) Sitio del Consejo sobre transparencia proactiva, en el contexto de la actual pandemia.

La consejera de la Fuente indica que, si bien el Consejo ha logrado instalar en la opinion
publica el tema de proteccion de datos personales, teniendo conocimiento que todas las
recomendaciones que ha hecho el Consejo han sido bien percibidas y recibidas por la sociedad
civil, es un tanto compleja y dificil la lectura de los oficios que esta Corporacion ha dictado al
respecto, por lo que le pediria a la unidad de comunicaciones una especie de decalogo o una
pagina con preguntas y respuestas sobre proteccion de datos personales, tomando como base
los oficios dictados. Lo mismo pediria para los oficios sobre transparencia activa y transparencia

proactiva. Todo en un lenguaje claro.

El sr. consejero Leturia indica que esa es una muy buena propuesta, en gue se contengan los
principios en proteccion de datos personales y una sintesis sobre los oficios que ha dictado el
Consejo en este ambito. Cree que ese formato se puede adoptar en muchas otras areas mas,
generar materiales didacticos para entender distintos temas o politicas que aborda el Consejo,
porque solo por la via de andlisis de los oficios o de las actas, es muy dificil que alguien

entienda y saque conclusiones saobre lo que institucionalmente se ha sefialado.
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El presidente est4 de acuerdo con la propuesta de la consejera de la Fuente, el formato de
preguntas y respuestas es una buena forma de socializar y difundir lo que ha hecho este

Consejo en tales &mbitos.

La directora general sefiala que lo planteado por la consejera de la Fuente es de cargo de la
direccion de promocion, formacion y vinculacion, a la que se le encargara que desarrolle esta
labor, porque su obligacion es traducir a lenguaje claro los derechos y deberes del Consejo;

después, se puede determinar la via de comunicacion de ese trabajo.

Luego de un intercambio de ideas y debate, el consejo directivo adopta el siguiente acuerdo.

3.- ACUERDO.

El consejo directivo por unanimidad acuerda encargar a la direccion de formacion, promocion y
vinculacion el disefio de un sitio que en un formato pedagogico de preguntas y respuestas, con
lenguaje claro, se dé a conocer a la ciudadania lo sefialado por el Consejo en los @mbitos de
proteccion de datos personales, transparencia activa y transparencia proactiva, segun se

encuentra contenido en los oficios dictados en el contexto de la pandemia de COVID-19.

(c) Carta de distintas organizaciones civiles reclamando poca transparencia en la entrega
de datos sobre la pandemia de COVID-19.

La consejera de la Fuente da a conocer a los consejeros que distintas organizaciones de la
sociedad civil emitieron una carta reclamando por la entrega de datos vinculados a la pandemia
de COVID-19, por tanto, tratandose de stakeholders del Consejo, sugiere que
comunicacionalmente se valore esa iniciativa de la sociedad civil y se sefiale, por ejemplo, que
esa solicitud de acconuntability que estan solicitando, va en consonancia con lo que ha

planteado el Consejo sobre exigencia de rendicién de cuentas.
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(d) Fiscalizacion sobre convenios de los organismos publicos que involucren datos

personales.

La consejera de la Fuente destaca la labor que desarrollé el Consejo en la Comision de
Constitucion de la Camara de Diputados, que fuera decisivo para que el gobierno dejara sin
efecto el convenio entre la ANl 'y el SENAME. Agrega que en dicha instancia el Consejo dej6 de
manifiesto lo importante de fiscalizar los distintos convenios entre instancias gubernamentales

en torno a la proteccion de datos personales, lo que es un tema de la direccion de fiscalizacion.

El presidente sefiala que este planteamiento ya lo formulé en una sesion pasada y se acordo

encargar esa tarea de fiscalizacién a la direccion de fiscalizacion.

Luego de un intercambio de ideas y debate, el consejo directivo adopta el siguiente acuerdo.

4.- ACUERDO.

El consejo directivo por unanimidad acuerda encargar a la direccion de fiscalizacion que
fiscalice los distintos convenios que celebren los organismos de la administracion del Estado, en
gue se involucre la transferencia de datos personales o sensibles, a objeto de determinar que

se cumpla con la legislacion vigente al respecto.

(d) Fiscalizacién de las respuestas que otorgan los organismos publicos con ocasion de
los oficios que ha dictado el Consejo.

La consejera de la Fuente manifiesta que la direccion de fiscalizacién deberia fiscalizar las
respuestas que estan otorgando los organismos de la administracion del Estado sobre
consultas con el contenido de los oficios que ha dictado el Consejo, ya que, le lleg6 noticia que
una institucion respondié a una consulta sobre SAIl, sefialando el organismo podia responder en
un plazo superior al fijado por la ley, lo que no es admisible. Ademas, es partidaria que cuando

en redes sociales se pesquise ese tipo de situaciones, se formulen las aclaraciones pertinentes
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en las redes sociales del Consejo, lo que requiere para el equipo de comunicaciones la

generacion de respuestas mas inmediatas.

(e) Realizacion de la conferencia internacional “pandemia mundial y enfermedad de datos
personales”.

El presidente sefiala que, tal como se dio a conocer en la sesion n°1091, el dia 29 de abril
pasado le correspondid participar como expositor en la conferencia internacional “pandemia
mundial y enfermedad de datos personales”, organizada por el Consejo, en que coparticiparon
como expositores el presidente del instituto nacional de transparencia, acceso a la informacion y
proteccion de datos personales (INAI), de México; la presidenta de la comision nacional de la
informatica y las libertades (CNIL), de Francia, y, el director adjunto de la agencia espafiola de
proteccion de datos, Jesus Rubi. La conferencia se transmitié a través de emol.tv teniendo una

audiencia de 51.138 personas.

El presidente cree que esto representa una gran oportunidad para el Consejo. Ademas, quiere
transmitir su agradecimiento a todo el equipo que organizé el evento en especial, al secretario

del consejo directivo, don José Ruiz y a Fernando Garcia.

El presidente también agradece al equipo que dio soporte informatico, a través de José Luis

Villesca.

La consejera de la Fuente sefiala que vio parte del evento y lo encontré bueno, solo tiene
comentarios menores respecto de la estética poco cuidada del mismo, cuestién que podria
mejorarse en el futuro con el uso de la imagen corpotativa por parte del consejo y las

erspectivas filiaciones institucionales de los participantes.

El sr. consejero Francisco Leturia sefiala que él no pudo ver el evento, porque tenia una
actividad docente que se lo impidi6, pero si lo vieron alrededor de 51 mil personas, quiere decir
que unas 200 mil se enteraron del evento, lo que es bueno para el Consejo. Esto va a
replantear el cbmo se realizaron eventos masivos en lo sucesivo, que suelen ser mas caros y
menos masivos como el que da cuenta el presidente. Quiza este tipo de iniciativas son las que

deberian tener un incentivo monetario o de otro tipo.
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(f) Solicitud del director juridico pararevocar una decision del Consejo.

El presidente invita a que se incorpore el director juridico, quien sefiala que viene en solicitar al
consejo directivo la revocacion de una decisién del Consejo, ello debido a que se han
presentado un par de solicitudes de invalidacion de una decision de esta Corporacion, a las que
se suman a 9 reclamos de ilegalidad presentados en contra de la misma decision, todo lo
anterior presentado por salmoneras, por lo que cosidera en solicitar la revocacion de una
decision del Consejo sobre relocalizacion de estaciones de centros de cultivo de salmoneras,
toda vez que en el procedimiento respectivo no se notificé a ninguna de las salmoneras de la
SAl y del amparo, tanto por el 6rgano recurrido como en la instancia de amparo que se tramito

en esta sede, ni fue adoptado esa notificacion por este consejo directivo.

El director juridico estima que es mas procedente desestimar las solicitudes de invalidacion y

dar paso a la revocacion de la decision del Consejo.

La consejera de la Fuente consulta por qué se esta pidiendo la invalidacion de la decision del

Consejo.

El presidente sefiala que en un caso sobre salmoneras se tomé una decision, en esa decision
se decidido la entrega de la informacion de relocalizacion de salmoneras, pero en ese
procedimiento no se dio traslado a las salmoneras en su calidad de terceros que podian,
eventualmente, alegar sus argumentos al respecto. No se dio traslado por el érgano ni por el
Consejo. Asi, dos salmoneras estan solicitando la invalidacién de la decision del Consejo,
porque con ello se estaria afectando el debido proceso, de acuerdo con la jurisprudencia de la
Corte Suprema. La sugerencia de la direccion juridica es que se rechacen las solicitudes de
invalidacion y se revoque la decision, en que el efecto es el mismo. Agrega el presidente, que
después de la sentencia de la Corte Suprema de retrotraer la tramitacion de un amparo por una
situacion especial, el consejo directivo adopt6 el acuerdo que en todo amparo se notificara a los
terceros involucrados, si es que no habian sido notificados por el érgano recurrido, ya que se

trataba de un tramite esencial.

La consejera de la Fuente consulta porque no se ordend esa notificacion en el Consejo.

‘ Morandé 360 piso 7. Santiago, Chile | Teléfono: 56-2 495 21 00 Pagina 41

www.consejotransparencia.cl — contacto@consejotransparencia.cl




consejoparala
Transparencia

El presidente sefiala en respuesta a la consejera de la Fuente que fue una situacion no

advertida ni por el érgano recurrida, ni por la direccion juridica ni por el consejo directivo.

El sr. consejero Francisco Leturia manifiesta estar de acuerdo con lo planteado por el director
juridico, pero solicita que, aprovechando esta situacion, se realice una sistematizacion y
reforzamiento de los criterios sobre notificacion a terceros, porque hace un tiempo que no esta

tranquilo en que se esté realizando bien las notificaciones en todos los casos.

La directora general sefiala que hay que analizar bien si se aplica la invalidacion o la
revocacion; ademas, en este caso nunca existi6 dudas que las salmoneras debian ser
notificadas como terceros involucradas, lo que debié ser realizado por la unidad de
admisibilidad y SARC.

La consejera de la Fuente consulta si lo que sefala la directora general da para realizar una
investigacion sumaria para esclarecer lo que sucedio y para determinar responsabilidades, ya
gue es una situacion que nos expone a un bochorno.

La directora general sefiala que probablemente si da para iniciar una investigacion sumaria a

objeto de aclarar lo sucedido, porque no hay certeza de lo que ocurri6.

El presidente sefiala que, a lo mejor, es conveniente investigar de manera desformalizada lo
gue paso, para asi determinar si se inicia una investigacion sumaria. Es partidario de acoger las
invalidaciones de las salmoneras y con eso se da una sefial que el Consejo es respetuoso del
debido proceso y en la resolucién sefialar que se esta investigando lo que sucedié.

Luego de un intercambio de ideas y debate, el consejo directivo adopta los siguientes acuerdos.
5.- ACUERDOS.
El consejo directivo por unanimidad acuerda lo siguiente:

(@) Realizar una averiguacion desformalizada sobre lo sucedido para determinar si
corresponde dar inicio a una investigacion sumaria.
(b) Traer para la proxima sesion del martes 5 de mayo, por parte de la direccién general y

de la direccion juridica, una propuesta en orden a acoger las solicitudes de invalidacion
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planteadas por las salmoneras recurrentes o determinar la revocacion de la decision del

Consejo.

V.- ASISTENCIA POR MEDIOS TECNOLOGICOS.

En conformidad a lo dispuesto en el articulo 12 del Decreto Supremo N°20, de 2009, del
Ministerio Secretaria General de la Republica, que aprueba los Estatutos de Funcionamiento del
Consejo para la Transparencia, el presidente, don Jorge Jaraguemada, y el secretario del
consejo directivo, certifican y dejan expresa constancia en esta acta que el presidente, la
consejera Gloria de la Fuente, el sr. consejero Marcelo Drago y el sr. consejero Francisco

Leturia;

(i) Participaron desde el inicio de la presente sesion del consejo directivo, encontrandose
permanente y simultdneamente comunicados, a distancia y a través del sistema de

teleconferencia;

(i) Han podido siempre y permanentemente expresarse y oir todo lo expuesto en esta sesion;

(iii) La teleconferencia indicada y la presente sesion de consejo directivo no se ha interrumpido

en ningln momento; y,

(iv) Todo lo expuesto en esta acta constituye una expresion fiel y exacta de lo ocurrido en la
presente sesién y que ésta producira todos sus efectos propios como si en esta sesion de
consejo directivo hubiese estado efectiva, permanente y fisicamente presente el presidente, la

consejeray los sres. consejeros antes individualizados.

Se levant6 la sesion a las 12:35 horas, agradeciéndose la asistencia de la sefiora consejera y

sefiores consejeros asistentes.

JRY / fdw
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