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El presente informe de fiscalización analiza el nivel 
de acceso a la información respecto a los gastos 
de representación, protocolo y ceremonial 
efectuados por organismos de la Administración 
Central y gobiernos regionales durante el año 
2024, en el marco de las disposiciones legales que 
promueven la austeridad y la transparencia en el 
uso de recursos públicos para estos fines. El 
documento analiza un universo de 419 
organismos, de los cuales 158 informaron gastos 
en esta materia durante el periodo.  
 
De la revisión de los sitios de transparencia activa, 
se constaron incumplimientos en la publicidad de 
este tipo de gastos: 63 organismos no contaban 
con la sección obligatoria para publicar y 32 no 
informaron gastos correspondientes al año 2024 
ni presentaron un mensaje que indicara que no 
ejecutaron recursos por este concepto. Asimismo, 
se observó falta de precisión en las descripciones 
y enlaces publicados, que impiden determinar con 
claridad el tipo y/o el propósito del gasto. 

En cuanto a la composición del gasto, a partir de 
la información publicada por los organismos 
revisados, se contabilizó un total de $3.428,8 
millones distribuidos en 3.349 registros. Los 
principales desembolsos se destinaron a 
producción de eventos (36% del total), servicios 
de coffee break y banquetería (16%) y arriendo de 
equipos audiovisuales (10%). Respecto del 
propósito de los gastos, el 43% de los recursos se 
orientó a ceremonias, inauguraciones y 
conmemoraciones, mientras que en un 23% de los 
dineros ($781 millones) no se pudo identificar el 
motivo.  
 
El informe concluye que existen debilidades en la 
transparencia de los gastos, por cuanto se 
constataron infracciones en la publicidad de 
registros, así como la publicación de registros 
genéricos, lo que dificulta el control social y la 
rendición de cuentas.  
 
 

Área de Fiscalización Aplicada,  
Dirección General 

Diciembre de 2025 

RESUMEN EJECUTIVO 
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INTRODUCCIÓN 
 

 Antecedentes 
 
Los gastos de representación, protocolo y ceremonial corresponden a aquellos 
gastos en que incurre una institución pública para la realización de 
inauguraciones, aniversarios, obsequios, atención a autoridades, delegaciones y 
huéspedes ilustres, siempre que guarden relación con las funciones del organismo 
y participen autoridades superiores. También cubre gastos que demanden la 
realización de reuniones institucionales con entidades públicas, privadas, 
nacionales o extranjeras, según lo disponga la autoridad superior. Cabe destacar 
que estos tipos de gastos deben ser excepcionales y responder a necesidades 
específicas de representación del organismo1. 
 
A modo de contexto cabe tener presente que en el año 2019, se dictó un 
instructivo presidencial sobre austeridad y eficiencia en el uso de los recursos 
públicos, dada la permanente preocupación por evitar un eventual mal uso en la 
ejecución del gasto público2.  En dicho documento, respecto a los gastos de 
representación, protocolo y ceremonial se señaló que “éstos deben realizarse en 
total observancia de las normas que los regulan y con montos de gastos que sean 
consecuentes con la austeridad que deberá observarse en materia de inauguraciones, 
aniversarios, presentes, atención a autoridades, delegaciones, huéspedes ilustres y 
otros análogos, en representación del organismo. Asimismo, cada institución sólo 
podrá realizar una celebración general como máximo por año, y el monto máximo a 
gastar será de 0,5 UTM por persona, considerando la dotación de personal, los 
convenios con personas naturales y el personal afecto al Código del Trabajo, cuando 
corresponda”. 
 
Producto de la crisis sanitaria experimentada durante el año 2020, el sector 
público recortó y reasignó recursos para cubrir las múltiples necesidades que 
surgían con la pandemia. En esta línea entregó nuevas indicaciones de austeridad 
a los organismos públicos mediante el “Instructivo sobre austeridad y eficiencia en 
el uso de los recursos públicos durante la emergencia sanitaria producto del virus 
COVID19”3. Respecto a los gastos de representación, este documento indicó “En 
lo que se refiere a gastos de representación, protocolo y ceremonial, estos deben 
reducirse a lo mínimo posible por parte de los Ministerios y Servicios. Las Autoridades 
Ministeriales y Jefes de Servicio deberán propender a no realizar invitaciones que 
impliquen desembolsar este tipo de gasto. Durante este año, las instituciones públicas 
no podrán realizar celebraciones generales, ni aniversarios que impliquen desembolsar 
gasto fiscal. En virtud de lo anterior, se suspenden, a contar de esta fecha, todas las 
autorizaciones para arriendo de infraestructura para actividades institucionales. La 
cuenta pública participativa que cada servicio debe realizar deberá efectuarse a través 

 
1 Esta definición se puede encontrar en el documento “Instrucciones para la Ejecución de la Ley de Presupuestos para el Sector 
Público” del año 2024, referida a la Ley N°21.640 publicada en el Diario Oficial el 18 de diciembre de 2023. 
2 Este documento se encuentra disponible en: https://www.dipres.gob.cl/598/articles-243998_doc_pdf.pdf  
3 Este documento se encuentra disponible en: https://www.dipres.gob.cl/598/articles-202692_recurso_3.pdf 

1 

https://www.dipres.gob.cl/598/articles-243998_doc_pdf.pdf
https://www.dipres.gob.cl/598/articles-202692_recurso_3.pdf
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de medios electrónicos usando la infraestructura y medios tecnológicos que disponga 
el servicio, sin que pueda irrogar gasto alguno”. 
 
Las recomendaciones de austeridad han persistido en el tiempo y se han 
convertido en una guía permanente en lo que a presupuesto público se refiere, 
resultando habitual que emanen desde Presidencia o desde la Dirección de 
Presupuestos del Ministerio de Hacienda recomendaciones sobre cómo guiar las 
compras y contrataciones en un contexto de crisis económica global. Así, entre 
los años 2019 y 2024 es posible encontrar al menos seis instructivos dirigidos a 
diferentes organismos públicos4.  En todos ellos, se presentan indicaciones 
similares a las ya expuestas en los párrafos anteriores.  
Así, se observa que el principio de austeridad y el buen uso de los recursos 
públicos se ha mantenido. Específicamente, en el Instructivo del 2024, respecto 
a este tipo de gastos, se indicó lo siguiente: “Los gastos referidos a representación, 
protocolo y ceremonial deben reducirse al mínimo posible por parte de los Ministerios 
y Servicios Públicos. La autoridad ministerial y los Jefes/as de Servicio deberán 
propender a no realizar invitaciones que impliquen desembolsar este tipo de gastos. 
Los Ministerios y Servicios Públicos no podrán realizar celebraciones generales, ni 
aniversarios que impliquen desembolsar gasto fiscal, con excepción de las embajadas 
y consulados en el extranjero para la conmemoración del día de la Independencia 
Nacional”5.  
 
Por otra parte, en cuanto a la transparencia sobre el uso de dichos recursos, las 
disposiciones que sobre la materia incorporó la Resolución N°500 que aprobó el 
nuevo texto de la Instrucción General del Consejo para la Transparencia de 
Transparencia Activa -vigente a partir del mes de enero de 2024- contribuyen a 
mejorar el control social sobre estos fondos.  
 
En efecto, dicha instrucción hace obligatoria la publicación del detalle de estos 
gastos, consignando tal información en una planilla con los siguientes elementos: 
año y mes al que corresponde la publicación, unidad monetaria, monto del gasto, 
breve y clara descripción del gasto, identificación del proveedor, enlace al 
documento en que conste el gasto y observaciones.  
 
Por ello, se hace relevante examinar el detalle de los gastos de representación, 
protocolo y ceremonial, analizando el nivel de acceso a la información y rendición 
de cuentas sobre los mismos, por parte de los organismos del Estado. 
 

 Marco Normativo 
 
• Decreto N°854, publicado el 2 de diciembre de 2004, que determina 

Clasificaciones Presupuestarias (Ministerio de Hacienda), regula los Gastos 
de Representación, Protocolo y Ceremonial, detallados en el subtítulo 22, 
ítem 12, asignación 003, del clasificador presupuestario precisando que: “Son 
los gastos por concepto de inauguraciones, aniversarios, presentes, atención a 

 
4 Este tipo de instructivos se encuentran disponibles en: https://www.dipres.gob.cl/598/w3-propertyvalue-15677.html  
5 Este documento se encuentra disponible en: http://www.dipres.cl/598/articles-327232_doc_pdf.pdf 

https://www.dipres.gob.cl/598/w3-propertyvalue-15677.html
http://www.dipres.cl/598/articles-327232_doc_pdf.pdf
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autoridades, delegaciones, huéspedes ilustres y otros análogos, en representación 
del organismo. Con respecto a manifestaciones, inauguraciones, ágapes y fiestas 
de aniversario, incluidos los presentes recordatorios que se otorguen en la 
oportunidad, los gastos pertinentes sólo podrán realizarse con motivo de 
celebraciones que guarden relación con las funciones del organismo respectivo y 
a los cuales asistan autoridades superiores del Gobierno o del Ministerio 
correspondiente. Comprende, además, otros gastos por causas netamente 
institucionales y excepcionales, que deban responder a una necesidad de 
exteriorización de la presencia del respectivo organismo. Incluye, asimismo, 
gastos que demande la realización de reuniones con representantes o integrantes 
de entidades u organizaciones públicas, privadas, de otros poderes del Estado, y/o 
con expertos y autoridades nacionales o extranjeras, que se efectúen en las 
Secretarías de Estado, con concurrencia de funcionarios y asesores cuando así lo 
determine la autoridad superior.” 

 
• Ley N°20.285, publicado el 20 de agosto de 2008, sobre Acceso a la 

Información Pública (Ministerio Secretaría General de la Presidencia), 
establece en su artículo 5 que “En virtud del principio de transparencia de la 
función pública, los actos y resoluciones de los órganos de la Administración del 
Estado, sus fundamentos, los documentos que les sirvan de sustento o 
complemento directo y esencial, y los procedimientos que se utilicen para su 
dictación, son públicos, salvo las excepciones que establece esta ley y las previstas 
en otras leyes de quórum calificado”. 
 

• Dictamen N°9.503 de 2009, de la Contraloría General de la República, sobre 
uso de gastos de representación, aplicado en dictámenes posteriores, por 
ejemplo, N°371.268/2023 y N°10.064/2020. Este documento establece 
“cuáles son los que se consideran como tales, el tipo de celebraciones que con 
ellos pueden realizarse, la calidad de las autoridades asistentes, lo que se entiende 
por autoridades superiores del Gobierno y forma de efectuar los comprobantes 
de egreso pertinentes”. 
 

• Resolución Exenta Nº500, publicada el 4 de enero de 2023, que aprueba 
nuevo texto de la Instrucción General del Consejo para la Transparencia, 
sobre Transparencia Activa que establece en el Título II sobre materias a 
informar, Párrafo 11º Información Presupuestaria la publicación mensual que 
se debe realizar en torno a los gastos de representación, protocolo y 
ceremonial.  Según el artículo 72, los organismos deberán consignar en una 
planilla, la siguiente información: 

 
a. Año y mes al que corresponde la publicación; 
b. Unidad monetaria (por ejemplo: peso chileno, dólar estadounidense, 

euro, libra esterlina, entre otras); 
c. Monto del gasto; 
d. Breve y clara descripción del gasto; 
e. Identificación del proveedor (nombre completo en el caso de personas 

naturales y razón social en el caso de personas jurídicas); 
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f. Enlace al documento en que conste el gasto (boleta, factura, orden de 
compra, u otro similar); y 

g. Observaciones, de ser necesario y procedente. 
 
La información sobre este ítem debe publicarse desde la entrada en vigor de la 
Resolución N°500, enero de 2024, tal como lo indica el artículo 109 sobre 
información histórica, donde se señala específicamente que “Las materias 
contenidas en el Título II y en los párrafos 1° y 3° del Título III de la presente Instrucción 
deberán mantenerse a disposición permanente de las personas, en el sitio electrónico 
al que se accede mediante el banner de Transparencia Activa, sin que esté permitido 
dar de baja o eliminar su publicación, generándose de esta forma la correspondiente 
información histórica. Asimismo, con la finalidad de facilitar el acceso a dicha 
información, ésta deberá mantenerse versionada, separando cada materia o ítem, 
según corresponda, por años y meses, de ser procedente”. 
 
• Instrucciones para la Ejecución de la Ley de Presupuestos para el Sector 

Público del año 2024, referida a la Ley N°21.640 publicada en el Diario 
Oficial el 18 de diciembre de 2023, donde se presentan indicaciones para los 
gastos de representación, protocolo y ceremonial para el año 2024. 
 

• Instructivo sobre buen uso de los recursos fiscales, enviado por el 
Presidente de la República a los organismos públicos, de fecha 22 de enero 
de 2024, donde se presentan indicaciones para los gastos de representación, 
protocolo y ceremonial. 
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OBJETIVOS 
 

 2.1. Objetivo General 
 
Analizar el nivel de transparencia y acceso a la información a los gastos de 
representación, protocolo y ceremonial, en el que incurrieron los organismos de 
la Administración Central y gobiernos regionales, durante el año 2024.    
 

 2.2. Objetivos Específicos 
 
• Identificar a los organismos de la Administración Central y gobiernos 

regionales que incurrieron en gastos de representación, protocolo y 
ceremonial, durante el año 2024.  
 

• Caracterizar los gastos de representación, protocolo y ceremonial durante el 
año 2024, respecto a los montos ejecutados y la adquisición de bienes y 
servicios.  
  

• Detectar infracciones y/o incumplimientos relativos a la publicación de 
información sobre los gastos de representación, protocolo y ceremonial en 
Transparencia Activa, por parte de los organismos de la Administración 
Central y gobiernos regionales, durante el año 2024. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
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METODOLOGÍA 
 
A continuación, se indican los organismos que formaron parte de la fiscalización, 
así como las fuentes de información y acciones realizadas. 
 

 3.1. Organismos sujetos a fiscalización 
El universo de organismos a revisar incluyó a organismos de la Administración 
Central correspondientes a servicios públicos, hospitales autogestionados, 
servicios de salud, servicios locales de educación, delegaciones presidenciales 
provinciales y regionales, así como también subsecretarías y superintendencias. 
Adicionalmente, se incluyeron a los 16 gobiernos regionales, totalizando 419 
organismos. 
 
Para determinar la muestra del análisis sobre gastos de representación, protocolo 
y ceremonial, se contemplaron aquellos organismos que informaron en sus sitios 
de transparencia activa haber realizado este tipo de gastos durante el año 2024. 
Por tanto, luego de la revisión de la totalidad de lo publicado por los 419 
organismos respecto a esta materia, la muestra obtenida para el análisis fue de 
158 órganos. El listado completo tanto del universo como de la muestra, se 
encuentran en los anexos. 
 

 3.2. Fuentes de información 
Se revisó y descargó la información de transparencia activa de los 419 
organismos, específicamente la sección “Gastos de Representación, Protocolo y 
Ceremonial”. En el caso de los organismos adscritos al Portal de Transparencia, se 
realizó la descarga vía SQL Server6 el día 31 de julio de 2025, obteniendo 
información de 123 organismos. Luego, se realizó la descarga manual de 
información desde los sitios propios de transparencia activa de los organismos 
que no publican en el Portal de Transparencia o que en la descarga de datos vía 
SQL Server no se obtuvo información. En total se revisaron 296 organismos de 
manera manual entre los días 22 de septiembre y 1 de octubre de 2025. 
 
Posteriormente se consolidó la información y se realizó una categorización de la 
información encontrada en las columnas de descripción y en los enlaces de cada 
gasto de representación, protocolo y ceremonia, con el fin de determinar: 1) los 
tipos de gastos (bien y/o servicio contratado) y 2) los tipos de actividades para lo 
cual se realizaron dichos gastos. 
 
 
 
 
 
 
 

 
6 Al descargar la información mediante esta vía, se pueden obtener datos consolidados, de aquellos organismos adscritos al 
Portal de Transparencia, en una planilla Excel con la información de la sección requerida  

3 
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RESULTADOS 
 
Los resultados de este informe se dividen en tres secciones: 1) Revisión de 
transparencia activa; 2) Análisis de los Gastos de Representación, Protocolo y 
Ceremonial; y 3) Hallazgos de interés. 
 

 4.1. Revisión de Transparencia Activa 
 
Teniendo en consideración lo indicado en la Ley N°20.285 y el artículo 72 de la 
Resolución N°500, antes referenciado, luego de realizar la revisión de los sitios 
de transparencia activa de los 419 organismos, se constató lo siguiente: 

 
Tabla 1: Estado de publicación de “Gastos de Representación, Protocolo y Ceremonial” 

Incumplimientos Cantidad de 
organismos 

Porcentaje del 
total 

Organismos que no contaban con la sección “Gastos 
de Representación, Protocolo y Ceremonial”. 63 15% 

Organismos que en la sección respectiva no 
contaban con información de “Gastos de 
Representación, Protocolo y Ceremonial” del año 
2024. 

32 8% 

Organismos que indicaron expresamente que no 
realizaron “Gastos de Representación, Protocolo y 
Ceremonial” en el año 2024. 

166 40% 

Organismos que contaban con información de 
“Gastos de Representación, Protocolo y Ceremonial” 
del año 2024. 

158 38% 

TOTAL 419 100% 

 
• De los 419 organismos que formaron parte del universo de la Administración 

Central y gobiernos regionales de este proceso de fiscalización, se constató 
que 95 (23%) presentaban incumplimientos en la publicidad de la 
información sobre “Gastos de Representación, Protocolo y Ceremonial”. El 
listado de organismos con este incumplimiento está en la sección de Anexos.  
En particular, se constataron 2 tipos de desajustes a la normativa: 

 
o 63 organismos (correspondiente al 15%) no contaban con la sección de 

“Gastos de Representación, Protocolo y Ceremonial” en su sitio de 
transparencia activa. 
 

o 32 instituciones (8%) que, si bien contaban con la sección, no publicaban 
gastos durante el 2024 ni indicaban expresamente no tener este tipo de 
gastos en el periodo: en 9 organismos la sección o el enlace al año 2024 
dirigía a una página en blanco sin información; en 9 organismos la 
información se encontraba desactualizada a años anteriores a 2024 o se 
publicaba información solo de algunos meses de ese año; y en 14 
organismos, se publicaba solo información del año 2025, pero no del 2024. 

4 
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• Se observó, asimismo, que 166 organismos (40%) indicaron de forma expresa 

que no contaban con ese tipo de gastos durante el año 2024. 
 

• Finalmente, 158 organismos (38%) informaron mediante planillas que 
tuvieron gastos de representación, protocolo y ceremonial durante el año 
2024.  
 

• A nivel general, se observa que los organismos no publican de forma clara la 
información en la columna referida a “Descripción del tipo de gasto”. Por 
ejemplo, se detectó que se utilizan términos genéricos como “Coffee break”, 
“Almuerzo”, “Galvanos”, “Reunión de trabajo”, “Atención de autoridades”, 
“Gastos de Representación”, entre otros, los cuales no permiten identificar 
cuál fue el gasto que se realizó y sobre qué actividad. Según el artículo 72 de 
la Instrucción General de Transparencia Activa, letra d), respecto a los gastos 
de representación, protocolo y ceremonial, se debe publicar en una planilla 
de forma breve y clara la descripción del gasto (énfasis agregado). Dado lo 
anterior, en estas situaciones, para obtener mayores detalles, se hace 
necesario revisar el enlace al documento en que consta el gasto. Sin embargo, 
como se indicará más adelante, la revisión efectuada a estos documentos no 
siempre permite conocer cuál fue el destino y propósito del dinero gastado 
por el organismo. 

 
 

 4.2. Análisis de los Gastos de Representación, Protocolo y Ceremonial 
 
A continuación, se presenta un análisis detallado de la composición de los 
registros de gastos de representación, protocolo y ceremonial de los de los 158 
organismos que informaron este tipo de gastos para el año 2024. De estos, se 
obtuvo un total de 3.349 registros, totalizando un monto de $3.428,8 millones.  
 
De este total, $3.150 millones corresponden a la Administración Central y $278 
millones a gobiernos regionales. Al contrastar dicha información con la informada 
por la Dirección de Presupuestos (DIPRES), se observa que, en 2024, para los 
organismos de la Administración Central se informa un total de $6.967 millones 
para “Gastos de Representación, Protocolo y Ceremonial”, correspondiente al 
subtítulo 22, ítem 12, asignación 0037 del Reporte de Ejecución del Presupuesto 
del año 2024, evidenciando un sub-reporte de los gastos vía transparencia activa. 
A modo de ejemplo, se constató que Servicio de Gobierno Interior, el Servicio de 
Salud Valparaíso - San Antonio y la Agencia Nacional de Inteligencia presentaron 
ejecución presupuestaria asociada a este concepto en el reporte de DIPRES, no 
obstante, informaron no tener gastos en el periodo 2024 en sus respectivos sitios 
de transparencia activa. En la misma línea, Gendarmería de Chile, el Consejo 

 
7 Información obtenida del reporte “Ejecución Presupuestaria a Diciembre de 2024 del Gobierno Central-Total", del sitio de 
Datos Abiertos de la Dirección de Presupuestos: https://datos.gob.cl/organization/direccion_de_presupuestos. En el caso de 
los valores en dólares, se utilizó conversión en base al valor promedio del dólar observado al mes de diciembre del 2024, según 
sitio del Servicio de Impuestos Internos: https://www.sii.cl/valores_y_fechas/dolar/dolar2024.htm 

https://datos.gob.cl/organization/direccion_de_presupuestos
https://www.sii.cl/valores_y_fechas/dolar/dolar2024.htm
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Nacional de Televisión y el Servicio de Salud Maule, que también informan gastos 
ejecutados a la Dirección de Presupuestos, no habilitaron el respectivo ítem para 
publicar estos gastos en su sitio de transparencia. 

 
Por su parte, en el caso de los gobiernos regionales, no se encontró el detalle de 
los gastos para esta asignación, siendo reportados en el sitio de DIPRES a nivel 
agregado dentro del subtítulo 22, correspondiente a “Bienes y Servicio de 
Consumo”.  
 
A. Destino de los gastos 
Respecto a los bienes y servicios contratados para representación, protocolo y 
ceremonial, el detalle se presenta a continuación: 
 
• Los principales tipos de gastos publicados se destinaron para compra de 

insumos de alimentación y bebidas8 (1.072 registros, correspondientes al 
32% del total), seguidos de contratación de servicios de coffee break, 
banquetería y cóctel (584 registros, correspondientes al 17%).  
 

• No fue posible identificar a qué tipo de gastos correspondían 339 registros 
(correspondientes al 10%), debido a que la descripción de los gastos no era 
lo suficientemente clara en la planilla publicada en transparencia activa, ni 
tampoco se detallaba el gasto en la información contenida dentro de los 
enlaces a los documentos publicados. 
 

• Asimismo, se mencionaron gastos relacionados con regalos entregados a 
autoridades y a funcionarios (280 registros, 8%); desayunos, almuerzos o 
cenas en locales del rubro (269 registros, 8%); arriendo de equipos y 
contratación de servicios audiovisuales (168 registros, 5%); contratación de 
servicios de medios de comunicación (159 registros, 5%); gastos por 
ornamentación, arreglos y ofrendas florales (81 registros, 2%); y contratación 
de servicio de producción de eventos (77 registros, 2%). 
 

• Hubo otros tipos de gastos de diferente índole9, que suman en total 320 
registros y que corresponden al 10% de la cantidad total. 

 
 

 
8 Se consideró como “bebidas” a bebidas de fantasía sin alcohol, botellas y bidones de agua, jugos y néctares. 
9 Los otros tipos de gastos a los que se refiere este párrafo, corresponden a: arriendo de espacios y estructuras (65 registros); 
servicios de impresión y de elementos gráficos (60); transportes y traslados (35); contratación de servicios de interpretación y 
traducción (30); arriendo de mobiliario y climatización (26); hospedaje (21); artículos de oficina (20); servicio de atención en 
aeropuerto (13); reparación y mantención de instalaciones para evento (12); artículos electrónicos (8); contratación de número 
artístico (7); artículos de aseo (7); servicio de flete (4); contratación de servicios de animación y locución (3); contratación de 
guía turístico (2); contratación de servicio de ambulancias y de prevención de riesgos (2); arriendo de equipamiento deportivo 
(2); pago de membresía/suscripción (2); y servicio de seguridad (1). 
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Tabla 2: Cantidad de registros según tipo de gastos 

 Tipo de gasto Cantidad de 
registros 

Porcentaje 
respecto del 

total 
Alimentación y bebidas 1.072 32% 

Coffee break, banquetería y cóctel 584 17% 

No es posible identificar 339 10% 

Regalos a autoridades y a funcionarios 280 8% 

Desayunos, almuerzos y cenas 269 8% 
Arriendo de equipos y contratación de servicios 
audiovisuales 168 5% 

Contratación de servicios en medios de 
comunicación 159 5% 

Ornamentación, arreglos y ofrendas florales 81 2% 

Servicio de producción de eventos 77 2% 

Otros 320 10% 

Total 3.349 100% 
 

Como se indicó, el monto total de todos los gastos de representación, protocolo 
y ceremonial informados en transparencia activa fue de $3.428 millones, 
distribuidos, de la siguiente manera: 
 
• Los mayores gastos corresponden a servicio de producción de eventos 

(alrededor de $1.200 millones); seguidos por la contratación de servicios de 
coffee break, banquetería y cóctel ($550 millones); arriendo de equipos y 
contratación de servicios audiovisuales ($349 millones); arriendo de espacios 
y estructuras ($266 millones) y regalos a autoridades y a funcionarios ($253 
millones).  
 

• Por otro lado, los insumos para alimentación y bebidas tuvieron un gasto de 
$145 millones; el monto gastado por desayunos, almuerzos y cenas en 
locales externos tuvo un costo de $138 millones y el servicio de atención en 
aeropuerto tuvo un valor total de $61 millones.  
 

• La suma total de los otros gastos10 asciende a cerca de $234 millones. 
 

 
10 El valor del total de los otros gastos fueron los siguientes: servicios de impresión y de elementos gráficos, $35.541.717; 
transporte y traslados, $33.040.660; contratación de servicios de interpretación y traducción, $25.471.299; reparación y 
mantención de instalaciones para evento, $24.802.081; hospedaje, $23.299.747; arriendo de mobiliario y climatización, 
$21.967.102; ornamentación, arreglos y ofrendas florales, $16.908.345; contratación de servicios en medios de comunicación, 
$13.727.731; artículos de oficina, $11.055.112; arriendo de equipamiento deportivo, $9.696.989; contratación de número 
artístico, $6.970.886; pago de membresía/suscripción, $4.224.481; contratación de servicio de ambulancias y de prevención 
de riesgos, $2.799.000; servicio de seguridad, $2.047.990; contratación de servicios de animación y locución, $701.919; 
servicio de flete, $699.923; artículos electrónicos, $591.250; contratación de guía turístico, $242.754; y artículos de aseo, 
$209.112. 
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• Respecto a más de $221 millones, no fue posible identificar el tipo de gasto. 
Esta cifra corresponde a 339 registros de gastos de 43 organismos. 

 
o Entre los organismos donde ocurrió esta situación, se detectó, en primer 

lugar, la Armada de Chile con un monto de $126 millones. En la columna 
referida a la descripción del gasto, este organismo informó frases genéricas 
como “Evento protocolar para atenciones” y “Reunión de trabajo” y en la 
columna de enlace, los vínculos, en su mayoría, dirigían a planillas de 
rendición de cuentas que no permitieron identificar cuál fue el bien y/o 
servicio contratado.  
 

o La misma situación ocurrió con la Subsecretaría de Relaciones Exteriores, 
que presenta un gasto por $16 millones, donde se señala en la columna de 
breve descripción “atenciones nocturnas y de fin de semana”, “insumos para 
el departamento de eventos” o directamente el nombre de la actividad. En 
este caso, a diferencia del anterior, en la columna de enlaces se presentan 
facturas donde aparece el nombre de la actividad sin indicar el bien y/o 
servicio. 
 

Tabla 3: Monto según tipo de gastos 

Tipo de gasto Monto (en pesos) Porcentaje 
respecto del total 

Servicio de producción de eventos $1.207.554.764 36% 

Coffee break, banquetería y cóctel $550.705.493 16% 

Arriendo de equipos y contratación de 
servicios audiovisuales 

$349.992.155 10% 

Arriendo de espacios y estructuras $266.382.351 8% 

Regalos a autoridades y a funcionarios $253.073.240 7% 

No es posible identificar $221.181.522 6% 

Alimentación y bebidas $145.493.960 4% 

Desayunos, almuerzos y cenas $138.569.837 4% 

Servicio de Atención en Aeropuerto $61.875.336 2% 

Otros $233.998.098 7% 

Total $3.428.826.756 - 

 
B. Propósito de los gastos 
 
A partir de la información publicada por los organismos, también se analizó el tipo 
de actividad para la cual se realizaron los gastos de representación, protocolo y 
ceremonial.  
 
• En primer lugar, 1.477 registros (correspondiente al 44%) corresponden a 

gastos para realizar reuniones y recibir visitas de funcionarios y autoridades; 
luego, 469 registros (14%) representan gastos efectuados durante la 
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realización de celebraciones como ceremonias, presentaciones, 
inauguraciones, lanzamientos, aniversarios y conmemoraciones. 
 

• Al igual que en el análisis de tipos de gastos, se observaron 593 registros en 
que no fue posible identificar el tipo de actividad, lo que corresponde al 18%. 
 

• Siguiendo con el listado, 328 registros (10%) comprenden aquellos gastos en 
actividades como charlas, congresos, conversatorios, encuentros, diálogos 
regionales, capacitaciones, jornadas, talleres, eventos, foros, actividades en 
terreno y seminarios; 200 registros (6%) tienen relación con actividades 
realizadas para visitas internacionales; 155 registros (5%) se refieren a 
saludos en medios de comunicación por fiestas, celebraciones y 
conmemoraciones nacionales;  51 registros (2%) tienen relación con la 
entrega de reconocimientos a autoridades, funcionarios y otras 
organizaciones; 24 registros (1%) son respecto a fallecimientos y funerales; y 
18 registros (1%) corresponden a compras para la cafetería interna de los 
organismos y para alimentación para parte de los funcionarios en funciones 
específicas. 
 

• Existen otras actividades11 con un número menor de registros que en suma 
totalizan 34, que corresponden al 1%, aproximadamente. 

 
Tabla 4: Cantidad de registros según tipo de actividad 

Tipo de actividad Cantidad de 
registros 

Porcentaje 
respecto del 

total 
Reuniones y visitas de funcionarios y autoridades 1.477 44% 

No es posible identificar 593 18% 

Ceremonias, presentaciones, inauguraciones, lanzamientos, 
aniversarios y conmemoraciones 

469 14% 

Charlas, congresos, conversatorios, encuentros, diálogos 
regionales, capacitaciones, jornadas, talleres, eventos, foros, 
actividades en terreno y seminarios 

328 10% 

Visitas internacionales 200 6% 

Saludos por fiestas, celebraciones y conmemoraciones 155 5% 

Entrega de reconocimiento a autoridades, funcionarios y 
otras organizaciones 

51 2% 

Fallecimientos y funerales 24 1% 

Cafetería interna y alimentación para funcionarios 18 1% 

Otros 34 1% 

Total  3.349 100% 

 

 
11 Las otras actividades corresponden a uso oficina institucional y/o de la autoridad (9 registros); atención de autoridades en 
aeropuerto (8); visitas académicas (5); gasto internacional (5); embarque avión presidencial (5); ornamentación navidad (1); y 
licencia de software (1). 
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Al analizar el monto pagado por los gastos de representación, protocolo y 
ceremonial, según el tipo de actividad, se observa lo siguiente: 
 
• El monto más alto, correspondiente a $1.481 millones, refiere a actividades 

relacionadas con celebraciones, como ceremonias, presentaciones, 
inauguraciones, lanzamientos, aniversarios y conmemoraciones, cuyo 
porcentaje es de 43% respecto del total.  
 

• Con un monto de $429 millones, con un 13% del total, el siguiente tipo de 
actividades corresponde a reuniones y visitas de funcionarios y de 
autoridades; luego se encuentran las actividades educativas y de extensión, 
tanto externas como dentro de las mismas instituciones, como charlas, 
congresos, conversatorios, encuentros, diálogos regionales, capacitaciones, 
jornadas, talleres, eventos, foros, actividades en terreno y seminarios, con 
$376 millones (11% del total). 
 

• Las visitas internacionales tuvieron un gasto de $163 millones (5%); $52 
millones (2%) fue el gasto por atención de autoridades en aeropuerto; $50 
millones (1%) corresponde a entrega de reconocimiento a autoridades, 
funcionarios y otras organizaciones; $46 millones (1%) por concepto de 
fallecimientos y funerales; $22 millones (1%) por compras para cafetería 
interna y colaciones para funcionarios. 
 

• Las otras categorías de actividades12 contabilizaron un total de $26 millones 
(1%). 
 

• Se detecta también que los 593 registros de aquellas actividades que no son 
posibles de identificar suman $781 millones, que corresponde al 23% del 
monto total y a 57 instituciones.  
 

o Esta situación se identificó, en primer lugar, en la Presidencia de la República 
(258 registros, equivalentes a $564 millones), donde ni en la descripción ni 
en el enlace señalado fue posible conocer la actividad en que se ejecutaron 
gastos de representación, protocolo y ceremonial. Algunos ejemplos de lo 
indicado en la descripción del gasto de estos registros, se encuentran las 
siguientes frases: “Servicios audiovisuales”, “Servicio CCTV y de transmisión”, 
“Arriendo microfonía”, “Arriendo de sillas”, entre otros. Asimismo, la mayoría 
de los enlaces que Presidencia incluye en la planilla direccionan a 
contrataciones de Mercado Público donde no se precisa la actividad.  
 

o La segunda institución que registró el monto más alto sin que se identificara 
la actividad asociada, correspondió a la Subsecretaría de Relaciones 
Exteriores (58 registros, cuyo monto era de $78 millones). Dentro de estos 
casos, en la descripción del gasto se indicaron frases genéricas como 

 
12 Los montos de las otras actividades fueron los siguientes: saludos por fiestas, celebraciones y conmemoraciones, 
$13.095.284; ornamentación navidad, $7.563.759; uso oficina autoridad, $2.122.374; embarque avión presidencial, 
$1.629.790; gasto internacional, $864.034; visitas académicas, $353.030; y licencia de software, $256.001. 
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“Arreglos florales grandes”, “Tarjetas de visita con sello”, “Abarrotes para 
gabinete”, entre otros. Adicionalmente, al revisar los enlaces, se observó que 
en estos registros se presentan boletas y facturas donde aparece el bien o 
servicio contratado, sin informar la actividad. 
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Tabla 5: Monto según tipo de actividad 

Tipo de actividad Monto (en pesos) 
Porcentaje 

respecto del 
total 

Ceremonias, presentaciones, 
inauguraciones, lanzamientos, aniversarios y 

conmemoraciones 
$1.481.230.614 43% 

No es posible identificar $781.236.379 23% 
Reuniones y visitas de funcionarios y 

autoridades $429.046.366 13% 

Charlas, congresos, conversatorios, 
encuentros, diálogos regionales, 

capacitaciones, jornadas, talleres, eventos, 
foros, actividades en terreno y seminarios 

$376.580.704 11% 

Visitas internacionales $163.142.094 5% 

Atención de autoridades en aeropuerto $52.918.352 2% 
Entrega de reconocimiento a autoridades, 

funcionarios y otras organizaciones $50.177.839 1% 

Fallecimientos y funerales $46.135.311 1% 
Cafetería interna y colaciones para 

funcionarios $22.474.825 1% 

Otros $25.884.272 1% 

Total $3.428.826.756 - 

 
C. Organismos y actividades con mayores gastos 
 
En la tabla siguiente, se presentan los diez organismos que tuvieron mayores 
gastos de representación, protocolo y ceremonial durante el año 2024. Destacan 
Presidencia de la República, con $1.200 millones, Subsecretaría de Relaciones 
Exteriores con $415 millones, Instituto Nacional del Deporte con $233 millones 
y Armada de Chile con $208 millones. 
 
Se observa también que la Armada de Chile, el Ejército de Chile y la Fuerza Aérea 
de Chile contemplan gastos en conjunto por $331.696.180, lo que equivale al 
10% del monto total del registro de todos los organismos. 
 
Finalmente, en el listado también figuran dos gobiernos regionales, 
correspondientes a la Región Metropolitana y Región de Atacama. 
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Tabla 6: Top 10 Organismos con Mayores Gastos de Representación, Protocolo y 

Ceremonial 
N° Organismo Monto (en pesos) 
1 Presidencia de la República $1.217.693.428 

2 Subsecretaría de Relaciones Exteriores $415.680.405 

3 Instituto Nacional del Deporte (IND) $233.592.302 

4 Armada de Chile $208.029.082 

5 Subsecretaría del Deporte $83.249.068 

6 Ejército de Chile $74.791.439 

7 Gobierno Regional Metropolitano de Santiago $69.260.135 

8 Dirección del Trabajo (DT) $68.980.257 

9 Gobierno Regional de Atacama $59.062.697 

10 Fuerza Aérea de Chile (FACH) $48.875.659 

 
 

Siguiendo con el análisis de los registros de gastos, en la tabla que se expone a 
continuación se presentan los 10 gastos más altos. De estos, 8 corresponden a la 
contratación de servicio de producción de eventos y los otros 2 corresponden a 
contratación de servicios de coffee break, banquetería y cóctel, y la compra de 
insumos de alimentación y bebidas. 
 
El primer lugar corresponde a la actividad de Presidencia de la República 
denominada “Feria Navideña 2024 en Parque Estadio Nacional”, cuyo monto 
alcanzó los $428 millones; luego con $81 millones sigue el pago de la 
Subsecretaría del Deporte por la actividad de cierre de los Juegos Panamericanos 
y Panamericanos Santiago 2023; y en tercer lugar aparece el Instituto Nacional 
del Deporte con el pago de $75 millones por la actividad de apertura del Parque 
Estadio Nacional. 
 
En este ranking se observa que los organismos que más se repiten son Presidencia 
de la República con 3 actividades, e Instituto Nacional del Deporte con 2. 
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Tabla 7: Top 10 Actividades con mayor costo correspondiente a Gastos de 
Representación, Protocolo y Ceremonial 

N° Organismo Monto  
(en pesos) Tipo de gasto Nombre de actividad 

1 
Presidencia 

de la 
República 

$428.300.129 
Servicio de 

producción de 
eventos 

Feria Navideña 2024 en 
Parque Estadio Nacional 

2 
Subsecretarí

a del 
Deporte 

$81.341.809 
Servicio de 

producción de 
eventos 

Evento artístico de cierre 
de los Juegos 

Panamericanos y 
Parapanamericanos 

Santiago 2023 

3 

Instituto 
Nacional del 

Deporte 
(IND) 

$75.664.365 
Servicio de 

producción de 
eventos 

Apertura ciudadana del 
Parque Estadio Nacional 

4 
Presidencia 

de la 
República 

$72.034.742 
Servicio de 

producción de 
eventos 

Actividad Cultural del 
Día de los Patrimonios 

2024 

5 

Instituto 
Nacional del 

Deporte 
(IND) 

$61.850.250 
Servicio de 

producción de 
eventos 

Gala del Deporte 2024 

6 
Presidencia 

de la 
República 

$59.896.529 
Servicio de 

producción de 
eventos 

Ceremonia de 
Conmemoración de 51 

años del Golpe de 
Estado en Chile 

7 

Gobierno 
Regional 

Metropolita
no de 

Santiago 

$44.625.000 
Servicio de 

producción de 
eventos 

Cuenta Pública 2024 

8 
Dirección 

del Trabajo 
(DT) 

$39.280.000 
Coffee break, 

banquetería y 
cóctel 

Ceremonia de 
Conmemoración de 100 
años de la Dirección del 

Trabajo 

9 Armada de 
Chile $31.566.672 Alimentación y 

bebidas 

Atención de autoridades 
civiles y militares de los 
puertos a visitar durante 
viaje de instrucción de 

Buque Escuela 
Esmeralda 

10 

Servicio 
Nacional del 
Consumidor 
(SERNAC) 

$30.839.826 
Servicio de 

producción de 
eventos 

XI Plenaria y Taller 
Internacional de Red de 
Consumo Seguro y Salud 

OEA 2024 
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D. Gasto según tipo de organismo 
 
En la tabla n°8 se presentan los montos consolidados de los grupos de organismos 
que informaron gastos de representación, protocolo y ceremonial.  
 
• Presidencia y Subsecretarías, con $1.981 millones. Cabe destacar que, tal 

como se indicó anteriormente, la Presidencia de la República realizó un gasto 
de $1.217 millones, por lo que los otros $700 millones fueron gastados por 
36 subsecretarías. En cuanto a las actividades donde más se gastaron 
recursos, estas corresponden a ceremonias, presentaciones, inauguraciones, 
lanzamientos, aniversarios y conmemoraciones, con $759 millones. En este 
grupo se detectaron actividades que no pudieron ser identificadas, cuyo 
monto gastado fue de $690 millones. 
 

• Servicios públicos, que contemplaron un gasto total de $574 millones. 
Dentro de este grupo casi la mitad corresponde a los gastos efectuados por 
el Instituto Nacional del Deporte ($233 millones). Se observa también que 
15 organismos tuvieron gastos inferiores a 1 millón de pesos. Al igual que el 
grupo anterior, en este caso las actividades relativas a ceremonias, 
presentaciones, inauguraciones, lanzamientos, aniversarios y 
conmemoraciones también representan el mayor gasto, con $363 millones. 
En segundo lugar, estuvieron las actividades relativas a charlas, congresos, 
conversatorios, encuentros, diálogos regionales, capacitaciones, jornadas, 
talleres, eventos, fotos, actividades en terreno y seminarios, con $111 
millones. 
 

• Fuerzas Armadas, de Seguridad y Orden, que gastaron en total $366 
millones. De este grupo, la Armada de Chile fue quien más gastó con $208 
millones, le siguió el Ejército de Chile con $74 millones y la Fuerza Aérea de 
Chile con $48 millones. Al revisar las actividades de este grupo, se observa 
que cerca del 39% ($142 millones) correspondía a gastos por reuniones y 
visitas de funcionarios y autoridades. 
 

• Gobiernos Regionales, donde 11 de los 16 declararon haber realizado gastos 
de representación, protocolo y ceremonial, con un monto total de $278 
millones. Respecto del propósito del gasto, el 62% ($173 millones) 
correspondía a actividades de ceremonias, presentaciones, inauguraciones, 
lanzamientos, aniversarios y conmemoraciones. Específicamente, el 
Gobierno Regional Metropolitano de Santiago fue el gobierno regional que 
más gasto tuvo en esta materia con $69 millones, seguido por el Gobierno 
Regional de Atacama con $59 millones, y luego el Gobierno Regional de 
Valparaíso con $42 millones. 
 

• Servicios de Salud, cuyo gasto informado fue de $72 millones para 12 
organismos. De estos, los que realizaron mayores gastos fueron el Servicio 
de Salud Araucanía Sur ($17 millones), el Servicio de Salud Talcahuano ($13 
millones) y el Servicio de Salud Metropolitano Oriente ($12 millones). En este 
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grupo también el mayor gasto fue para actividades de ceremonias, 
presentaciones, inauguraciones, lanzamientos, aniversarios y 
conmemoraciones. 
 

• En los demás grupos, 7 superintendencias tuvieron un gasto de $43 millones; 
8 servicios de vivienda y urbanización (SERVIUs) gastaron $33 millones; 3 
hospitales autogestionados gastaron $30 millones; 6 delegaciones 
presidenciales regionales gastaron $24 millones; 6 servicios locales de 
educación gastaron $17 millones; 4 secretarías regionales ministeriales 
(SEREMIs) de salud gastaron $3,5 millones; y 8 delegaciones presidenciales 
provinciales ejecutaron $2,5 millones. 

 

Tabla 8: Tipos de organismos y montos gastados por Gastos de Representación, 
Protocolo y Ceremonial 

Tipo de organismo Cantidad de 
organismos Monto (en pesos) 

Presidencia y Subsecretarías 37 $1.981.240.842  

Servicios Públicos 48 $574.983.641  
Fuerzas Armadas, de Seguridad y 

Orden 8 $366.147.576  

Gobiernos Regionales 11 $278.369.450  

Servicios de Salud 12 $72.768.279  

Superintendencias 7 $43.243.496  

SERVIUs 8 $33.416.499  

Hospitales Autogestionados 3 $30.832.393  
Delegaciones Presidenciales 

Regionales 6 $24.648.850  

Servicios Locales de Educación 6 $17.152.864  

SEREMIs de Salud 4 $3.507.802  
Delegaciones Presidenciales 

Provinciales 8 $2.515.064  

Total  $3.428.826.756 
 

E. Hallazgos de interés  
 
A continuación, se presentan registros de algunos organismos que imputaron 
como gastos de representación, protocolo y ceremonial, respecto de los cuales es 
necesario analizar si se enmarcan dentro de las definiciones del documento 
“Instrucciones para la Ejecución de la Ley de Presupuestos para el Sector Público” del 
año 2024, de la Ley N°21.640, respecto a estos gastos. Al respecto, cabe indicar 
que la Contraloría General de la República ha señalado en diversos informes de 
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auditoría13 que estos deben estar debidamente acreditados y ajustados 
específicamente a actividades que tengan como fin ”inauguraciones, aniversarios, 
presentes, atención a autoridades, delegaciones, huéspedes ilustres y otros análogos, 
en representación del organismo, los que solo podrán realizarse, en lo que interesa, con 
motivo de celebraciones que guarden relación con las funciones del mismo y a las 
cuales asistan autoridades superiores de gobierno o del ministerio correspondiente”14. 
Estos hallazgos son los siguientes: 

 
• La Superintendencia de Servicios Sanitarios realizó un pago de 4.000 dólares 

por la membresía de los años 2023 y 2024 a la Asociación de Entes 
Reguladores de Agua y Saneamiento de las Américas. 
 

• El Servicio Agrícola y Ganadero informó un pago por $256.001 por 
suscripción a la plataforma Zoom. 
 

• La Policía de Investigaciones informó un registro con el monto de 
$10.206.850 cuya descripción señalaba “Curso de entrenamiento táctico” y 
el enlace dirigía a la factura realizada por una empresa de agencia de viajes. 
 

• El Gobierno Regional de Atacama, el Gobierno Regional de Aysén y la 
Dirección Nacional de Fronteras y Límites del Estado (DIFROL) fueron los 
únicos organismos que informaron gastos por la contratación de medios de 
comunicación. Los registros del Gobierno Regional de Atacama y el del 
Gobierno Regional de Aysén indican que estos se realizaron para saludos por 
fiestas, celebraciones y conmemoraciones; mientras que para DIFROL se 
informa que es por fallecimiento de funcionaria. 
 

• Hubo tres organismos que informaron gastos para la reparación y 
mantención de instalaciones para albergar actividades. Estos organismos 
fueron la Presidencia de la República (un registro, por un valor de $8 
millones), la Subsecretaría de Relaciones Exteriores (un registro, por un valor 
de $6 millones) y el Ejército de Chile (10 registros, por un valor total de $9 
millones). 
 

• En 41 registros (correspondiente a $26 millones) no fue posible identificar el 
tipo de gasto efectuado ni tampoco el tipo de actividad. Estos registros 
corresponden a la Armada de Chile, la Dirección de Planeamiento del 
Ministerio de Obras Públicas, la Presidencia de la República, la Subsecretaría 
de Educación, la Subsecretaría de Obras Públicas, la Subsecretaría de 
Relaciones Exteriores, la Subsecretaría de Transportes, la Subsecretaría del 
Interior y la Superintendencia de Pensiones. 

 
 

13 Los informes a los que se hace referencia son los siguientes: Informe Final N°482-2023 de la Subsecretaría de Relaciones 
Exteriores, Informe Final N°810-2024 del Gobierno Regional de Antofagasta, Informe Final N°877-2024 del Gobierno Regional 
de Aysén, Informe Final N°43-2025 del Gobierno Regional de Valparaíso, e Informe Final N°968-2024 del Gobierno Regional 
de Coquimbo, todos disponibles en https://www.contraloria.cl/web/cgr/informes-de-auditorias.  
14 Esto se indica de forma explícita en el Informe Final N°968-2024 del Gobierno Regional de Coquimbo, disponible en 
https://www.contraloria.cl/buscadorpdf/auditoria/14042529bd61ea8bd88b44a4038a18ec/html. 

https://www.contraloria.cl/web/cgr/informes-de-auditorias
https://www.contraloria.cl/buscadorpdf/auditoria/14042529bd61ea8bd88b44a4038a18ec/html.
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CONCLUSIONES 
 
De la revisión de transparencia activa: 
 
Se constatan barreras en el acceso a la información sobre gastos de 
representación, protocolo y ceremonial, por cuanto un 23% de los organismos 
incumple con el deber de publicar dichos gastos, ya sea por la ausencia de una 
sección para publicar estos gastos, como por la falta de información respecto del 
año analizado (2024). 
 
Además, se evidencia, que existen recursos respecto de los cuales no es posible 
conocer el bien o servicio contratado y/o el propósito del gasto, por cuando, ni la 
descripción del gasto lo detalla ni tampoco el documento en que consta el gasto. 
 
Del análisis de los gastos de representación, protocolo y ceremonial: 
 
Los gastos informados alcanzaron $3.428 millones. La cifra obtenida de los 
organismos de la Administración Central contrasta con la reportada por la 
Dirección de Presupuestos, evidenciando una subpublicación de los registros, lo 
cual es concordante con las infracciones constatadas en la publicidad de este tipo 
de gastos. 
 
Respecto a los principales gastos, estos se concentran en producción de eventos 
(36% del total), seguido por servicios de banquetería y coffee break (16%) y 
arriendo de equipos audiovisuales (10%).  
 
En cuanto al propósito, de acuerdo a lo informado, el 43% del gasto se destinó a 
ceremonias, inauguraciones y conmemoraciones, mientras que un 23% 
corresponde a actividades que no pudieron ser identificadas. Esta situación 
afecta una adecuada rendición de cuentas y control sobre los gastos.  
 
En cuanto a los organismos con mayores gastos, estos se concentran en la 
Presidencia y Subsecretarías, encontrándose precisamente los mayores montos 
en la Presidencia de la República y la Subsecretaría de Relaciones Exteriores. En 
tercer lugar, se ubica el Instituto Nacional del Deporte. 
 
Finalmente, se identificaron hallazgos de interés que podrían no ajustarse a la 
normativa, como gastos en membresías internacionales, suscripciones a 
plataformas, cursos tácticos y contratación de saludos en medios de 
comunicación. Estas situaciones requieren revisión para determinar su 
pertinencia dentro del ítem de gastos de representación, protocolo y ceremonial.  
 
 

 
 
 

5 
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ANEXOS 

 
Listado de organismos revisados y detalle sobre gastos de representación, protocolo y 
ceremonial 
 

N° Organismo Gastos en 2024 

1 Agencia Chilena de Cooperación Internacional para el 
Desarrollo (AGCID) $2.535.896 

2 Agencia de Calidad de la Educación $24.054.419 
3 Agencia de Promoción de la Inversión Extranjera $367.202 

4 Agencia de Sostenibilidad Energética Informa que no tiene/ No 
publica 

5 Agencia Nacional de Ciberseguridad (ANCI) Informa que no tiene/ No 
publica 

6 Agencia Nacional de Inteligencia (ANI) Informa que no tiene/ No 
publica   

7 Agencia Nacional de Investigación y Desarrollo (ANID) Informa que no tiene/ No 
publica   

8 Armada de Chile $208.029.082 
9 Caja de Previsión de la Defensa Nacional (CAPREDENA) $1.626.352 

10 Carabineros de Chile Informa que no tiene/ No 
publica 

11 Central de Abastecimiento del Sistema Nacional de 
Servicios de Salud (CENABAST) $3.179.400 

12 Centro de Información de Recursos Naturales (CIREN) Informa que no tiene/ No 
publica 

13 Centro de Referencia de Salud de Maipú (CRSM) Informa que no tiene/ No 
publica 

14 Centro de Referencia de Salud de Peñalolén Cordillera 
Oriente (CRSORIENTE) 

Informa que no tiene/ No 
publica 

15 Comisión Administradora del Sistema de Créditos para 
Estudios Superiores (INGRESA) 

Informa que no tiene/ No 
publica 

16 Comisión Chilena de Energía Nuclear (CCHEN) Informa que no tiene/ No 
publica 

17 Comisión Chilena del Cobre (COCHILCO) $1.065.026 

18 Comisión del Sistema Nacional de Certificación de 
Competencias Laborales (CHILEVALORA) $599.760 

19 Comisión Nacional de Acreditación (CNA) Informa que no tiene/ No 
publica 

20 Comisión Nacional de Energía (CNE) $657.794 
21 Comisión Nacional de Riego (CNR) $1.539.021 
22 Comisión para el Mercado Financiero (CMF) $4.268.863 
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23 Comité para la Fijación de Límites a las Tasas de 
Intercambio 

Informa que no tiene/ No 
publica 

24 Consejo de Defensa del Estado (CDE) $37.229.872 

25 Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas 
(CRUCH) 

Informa que no tiene/ No 
publica 

26 Consejo Fiscal Autónomo Informa que no tiene/ No 
publica 

27 Consejo Nacional de Educación (CNED) Informa que no tiene/ No 
publica 

28 Consejo Nacional de Televisión (CNTV) Informa que no tiene/ No 
publica 

29 Consorcio de Universidades del Estado de Chile (CUECH) Informa que no tiene/ No 
publica 

30 Corporación de Asistencia Judicial de la Región 
Metropolitana (CAJMETRO) 

Informa que no tiene/ No 
publica 

31 Corporación de Asistencia Judicial Región Biobío 
(CAJBIOBIO) 

Informa que no tiene/ No 
publica 

32 Corporación de Asistencia Judicial Región Valparaíso 
(CAJVAL) $2.922.039 

33 Corporación de Asistencia Judicial Regiones Tarapacá y 
Antofagasta (CAJTA) 

Informa que no tiene/ No 
publica 

34 Corporación de Fomento de la Producción (CORFO) $4.479.106 

35 Corporación Nacional de Desarrollo Indígena (CONADI) Informa que no tiene/ No 
publica 

36 Corporación Nacional Forestal (CONAF) Informa que no tiene/ No 
publica 

37 Defensa Civil de Chile $3.404.979 
38 Defensoría de los Derechos de la Niñez $708.432 

39 Defensoría del Contribuyente Informa que no tiene/ No 
publica 

40 Defensoría Penal Pública (DPP) $1.826.590 

41 Delegación Presidencial Provincial de Arauco Informa que no tiene/ No 
publica 

42 Delegación Presidencial Provincial de Aysén $203.350 
43 Delegación Presidencial Provincial de Capitán Prat $190.400 

44 Delegación Presidencial Provincial de Cardenal Caro Informa que no tiene/ No 
publica 

45 Delegación Presidencial Provincial de Cauquenes $435.700 

46 Delegación Presidencial Provincial de Chacabuco Informa que no tiene/ No 
publica 

47 Delegación Presidencial Provincial de Chañaral Informa que no tiene/ No 
publica 

48 Delegación Presidencial Provincial de Chiloé Informa que no tiene/ No 
publica 
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49 Delegación Presidencial Provincial de Choapa $61.406 

50 Delegación Presidencial Provincial de Colchagua Informa que no tiene/ No 
publica 

51 Delegación Presidencial Provincial de Cordillera Informa que no tiene/ No 
publica 

52 Delegación Presidencial Provincial de Curicó Informa que no tiene/ No 
publica 

53 Delegación Presidencial Provincial de El Loa Informa que no tiene/ No 
publica 

54 Delegación Presidencial Provincial de General Carrera Informa que no tiene/ No 
publica 

55 Delegación Presidencial Provincial de Huasco Informa que no tiene/ No 
publica 

56 Delegación Presidencial Provincial de Isla de Pascua Informa que no tiene/ No 
publica 

57 Delegación Presidencial Provincial de Itata Informa que no tiene/ No 
publica 

58 Delegación Presidencial Provincial de la Antártica Chilena Informa que no tiene/ No 
publica 

59 Delegación Presidencial Provincial de Limarí $250.000 

60 Delegación Presidencial Provincial de Linares Informa que no tiene/ No 
publica 

61 Delegación Presidencial Provincial de Los Andes Informa que no tiene/ No 
publica 

62 Delegación Presidencial Provincial de Maipo Informa que no tiene/ No 
publica 

63 Delegación Presidencial Provincial de Malleco Informa que no tiene/ No 
publica 

64 Delegación Presidencial Provincial de Marga Marga Informa que no tiene/ No 
publica 

65 Delegación Presidencial Provincial de Melipilla Informa que no tiene/ No 
publica 

66 Delegación Presidencial Provincial de Osorno Informa que no tiene/ No 
publica 

67 Delegación Presidencial Provincial de Palena Informa que no tiene/ No 
publica 

68 Delegación Presidencial Provincial de Parinacota Informa que no tiene/ No 
publica 

69 Delegación Presidencial Provincial de Petorca $212.208 

70 Delegación Presidencial Provincial de Punilla Informa que no tiene/ No 
publica 

71 Delegación Presidencial Provincial de Quillota Informa que no tiene/ No 
publica 

72 Delegación Presidencial Provincial de Ranco Informa que no tiene/ No 
publica 
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73 Delegación Presidencial Provincial de San Antonio Informa que no tiene/ No 
publica 

74 Delegación Presidencial Provincial de San Felipe Informa que no tiene/ No 
publica 

75 Delegación Presidencial Provincial de Talagante Informa que no tiene/ No 
publica 

76 Delegación Presidencial Provincial de Tamarugal Informa que no tiene/ No 
publica 

77 Delegación Presidencial Provincial de Tierra del Fuego Informa que no tiene/ No 
publica 

78 Delegación Presidencial Provincial de Tocopilla Informa que no tiene/ No 
publica 

79 Delegación Presidencial Provincial de Última Esperanza $350.000 
80 Delegación Presidencial Provincial del Biobío $812.000 

81 Delegación Presidencial Regional de Antofagasta Informa que no tiene/ No 
publica 

82 Delegación Presidencial Regional de Arica y Parinacota Informa que no tiene/ No 
publica 

83 Delegación Presidencial Regional de Atacama $11.341.142 

84 Delegación Presidencial Regional de Aysén del General 
Carlos Ibáñez del Campo 

Informa que no tiene/ No 
publica 

85 Delegación Presidencial Regional de Coquimbo Informa que no tiene/ No 
publica 

86 Delegación Presidencial Regional de La Araucanía Informa que no tiene/ No 
publica 

87 Delegación Presidencial Regional de Los Lagos $8.880.709 

88 Delegación Presidencial Regional de Los Ríos Informa que no tiene/ No 
publica 

89 Delegación Presidencial Regional de Magallanes y la 
Antártica Chilena $500.000 

90 Delegación Presidencial Regional de Ñuble $476.000 

91 Delegación Presidencial Regional de Tarapacá Informa que no tiene/ No 
publica 

92 Delegación Presidencial Regional de Valparaíso Informa que no tiene/ No 
publica 

93 Delegación Presidencial Regional del Biobío Informa que no tiene/ No 
publica 

94 Delegación Presidencial Regional del Libertador General 
Bernardo O'Higgins $420.130 

95 Delegación Presidencial Regional del Maule Informa que no tiene/ No 
publica 

96 Delegación Presidencial Regional Metropolitana $3.030.869 

97 Dirección de Aeropuertos (MOP) Informa que no tiene/ No 
publica 

98 Dirección de Arquitectura (MOP) $1.999.203 
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99 Dirección de Compras y Contratación Pública 
(CHILECOMPRA) $2.289.465 

100 Dirección de Contabilidad y Finanzas (MOP) Informa que no tiene/ No 
publica 

101 Dirección de Educación Pública Informa que no tiene/ No 
publica 

102 Dirección de Obras Hidráulicas (MOP) Informa que no tiene/ No 
publica 

103 Dirección de Obras Portuarias (MOP) Informa que no tiene/ No 
publica 

104 Dirección de Planeamiento (MOP) $86.487 
105 Dirección de Presupuestos (DIPRES) $1.220.596 

106 Dirección de Previsión de Carabineros de Chile (DIPRECA) Informa que no tiene/ No 
publica 

107 Dirección de Vialidad (MOP) Informa que no tiene/ No 
publica 

108 Dirección del Trabajo (DT) $68.980.257 
109 Dirección General de Aeronáutica Civil (DGAC) $32.961.205 

110 Dirección General de Aguas (MOP) Informa que no tiene/ No 
publica 

111 Dirección General de Concesiones de Obras Públicas 
(MOP) $4.898.955 

112 Dirección General de Crédito Prendario (DICREP) Informa que no tiene/ No 
publica 

113 Dirección General de Movilización Nacional (DGMN) $907.940 
114 Dirección General de Obras Públicas (MOP) $499.253 

115 Dirección General de Promoción de Exportaciones 
(PROCHILE) 

Informa que no tiene/ No 
publica 

116 Dirección Nacional de Fronteras y Límites del Estado 
(DIFROL) $963.930 

117 Dirección Nacional del Servicio Civil Informa que no tiene/ No 
publica 

118 Ejército de Chile $74.791.439 
119 Estado Mayor Conjunto $13.793.003 
120 Fiscalía (MOP) $35.462 

121 Fiscalía Nacional Económica (FNE) Informa que no tiene/ No 
publica 

122 Fondo de Solidaridad e Inversión Social (FOSIS) Informa que no tiene/ No 
publica 

123 Fondo Nacional de Salud (FONASA) $13.574.425 
124 Fuerza Aérea de Chile $48.875.659 

125 Fundación Artesanías de Chile Informa que no tiene/ No 
publica 
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126 Fundación Centro Cultural Palacio de La Moneda  Informa que no tiene/ No 
publica 

127 Fundación de Comunicación Capacitación y Cultura del 
Agro (FUCOA) 

Informa que no tiene/ No 
publica 

128 Fundación de las Familias Informa que no tiene/ No 
publica 

129 Fundación de Orquestas Juveniles e Infantiles de Chile 
(FOJI) 

Informa que no tiene/ No 
publica 

130 Fundación Imagen Chile Informa que no tiene/ No 
publica 

131 Fundación Integra Informa que no tiene/ No 
publica 

132 Fundación para la Innovación Agraria (FIA) Informa que no tiene/ No 
publica 

133 Fundación para la Promoción y Desarrollo de la Mujer 
(PRODEMU) 

Informa que no tiene/ No 
publica 

134 Fundación Tiempos Nuevos (MIM) Informa que no tiene/ No 
publica 

135 Gendarmería de Chile Informa que no tiene/ No 
publica 

136 Gobierno Regional de Antofagasta Informa que no tiene/ No 
publica 

137 Gobierno Regional de Arica y Parinacota Informa que no tiene/ No 
publica 

138 Gobierno Regional de Atacama $59.062.697 
139 Gobierno Regional de Aysén $20.685.591 
140 Gobierno Regional de Coquimbo $9.638.670 

141 Gobierno Regional de La Araucanía Informa que no tiene/ No 
publica 

142 Gobierno Regional de Los Lagos $10.285.254 
143 Gobierno Regional de Los Ríos $21.591.380 
144 Gobierno Regional de Magallanes y de la Antártica Chilena  $5.313.042 
145 Gobierno Regional de Ñuble $11.673.800 

146 Gobierno Regional de O' Higgins Informa que no tiene/ No 
publica 

147 Gobierno Regional de Tarapacá $665.005 
148 Gobierno Regional de Valparaíso $42.857.505 
149 Gobierno Regional del Biobío $27.336.371 

150 Gobierno Regional del Maule Informa que no tiene/ No 
publica 

151 Gobierno Regional Metropolitano de Santiago $69.260.135 

152 Hospital Barros Luco Trudeau Informa que no tiene/ No 
publica 
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153 Hospital Base de Linares Informa que no tiene/ No 
publica 

154 Hospital Base de Valdivia Informa que no tiene/ No 
publica 

155 Hospital Base San José de Osorno Informa que no tiene/ No 
publica 

156 Hospital Biprovincial Quillota- Petorca Informa que no tiene/ No 
publica 

157 Hospital Carlos Van Buren de Valparaíso Informa que no tiene/ No 
publica 

158 Hospital Cesar Caravagno Burotto de Talca Informa que no tiene/ No 
publica 

159 Hospital Claudio Vicuña de San Antonio Informa que no tiene/ No 
publica 

160 Hospital Clínico de Magallanes Dr. Lautaro Navarro Informa que no tiene/ No 
publica 

161 Hospital Clínico de Niños Roberto del Río Informa que no tiene/ No 
publica 

162 Hospital Clínico Metropolitano La Florida Dra. Eloísa Díaz 
Insunza 

Informa que no tiene/ No 
publica 

163 Hospital Clínico San Borja Arriarán Informa que no tiene/ No 
publica 

164 Hospital de Lota Informa que no tiene/ No 
publica 

165 Hospital de Ovalle Dr. Antonio Tirado Lanas Informa que no tiene/ No 
publica 

166 Hospital de Puerto Montt Informa que no tiene/ No 
publica 

167 Hospital de Quilpué Informa que no tiene/ No 
publica 

168 Hospital de San Carlos Informa que no tiene/ No 
publica 

169 Hospital de Tomé Informa que no tiene/ No 
publica 

170 Hospital del Salvador Informa que no tiene/ No 
publica 

171 Hospital Dr. Augusto Riffart de Castro Informa que no tiene/ No 
publica 

172 Hospital Dr. Ernesto Torres Galdames de Iquique Informa que no tiene/ No 
publica 

173 Hospital Dr. Exequiel González Cortés Informa que no tiene/ No 
publica 

174 Hospital Dr. Gustavo Fricke de Viña Del Mar $27.710.043 

175 Hospital Dr. Hernán Henríquez Aravena de Temuco Informa que no tiene/ No 
publica 
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176 Hospital Dr. Mauricio Heyermann de Angol Informa que no tiene/ No 
publica 

177 Hospital Dr. Sotero del Río Informa que no tiene/ No 
publica 

178 Hospital Eduardo Pereira de Valparaíso Informa que no tiene/ No 
publica 

179 Hospital El Carmen Dr. Luis Valentin Ferrada Informa que no tiene/ No 
publica 

180 Hospital El Pino Informa que no tiene/ No 
publica 

181 Hospital Félix Bulnes Cerda Informa que no tiene/ No 
publica 

182 Hospital Guillermo Grant Benavente de Concepción Informa que no tiene/ No 
publica 

183 Hospital Herminda Martin de Chillán Informa que no tiene/ No 
publica 

184 Hospital Las Higueras de Talcahuano Informa que no tiene/ No 
publica 

185 Hospital Luis Calvo Mackenna Informa que no tiene/ No 
publica 

186 Hospital Padre Alberto Hurtado Informa que no tiene/ No 
publica 

187 Hospital Regional Antofagasta Dr. Leonardo Guzmán Informa que no tiene/ No 
publica 

188 Hospital Regional Copiapó San José del Carmen Informa que no tiene/ No 
publica 

189 Hospital Regional de Arica Dr. Juan Noé Crevani $3.054.750 

190 Hospital Regional de Coyhaique Informa que no tiene/ No 
publica 

191 Hospital Regional de Rancagua Informa que no tiene/ No 
publica 

192 Hospital San Camilo de San Felipe Informa que no tiene/ No 
publica 

193 Hospital San José de Coronel Informa que no tiene/ No 
publica 

194 Hospital San José de Melipilla Informa que no tiene/ No 
publica 

195 Hospital San José de Santiago Informa que no tiene/ No 
publica 

196 Hospital San José de Victoria Informa que no tiene/ No 
publica 

197 Hospital San Juan de Dios de Curicó Informa que no tiene/ No 
publica 

198 Hospital San Juan de Dios de La Serena Informa que no tiene/ No 
publica 
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199 Hospital San Juan de Dios de Los Andes Informa que no tiene/ No 
publica 

200 Hospital San Juan de Dios de San Fernando $67.600 

201 Hospital San Juan de Dios de Santiago Informa que no tiene/ No 
publica 

202 Hospital San Pablo de Coquimbo Informa que no tiene/ No 
publica 

203 Hospital Santiago Oriente Dr. Luis Tisné Brousse Informa que no tiene/ No 
publica 

204 Hospital Urgencia Asistencia Pública (HUAP) Informa que no tiene/ No 
publica 

205 Hospital Víctor Ríos Ruiz de Los Ángeles Informa que no tiene/ No 
publica 

206 Instituto Antártico Chileno (INACH) $314.600 
207 Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP) $5.010.446 
208 Instituto de Fomento Pesquero (IFOP) $4.712.799 

209 Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA) Informa que no tiene/ No 
publica 

210 Instituto de Neurocirugía Dr. A. Asenjo Informa que no tiene/ No 
publica 

211 Instituto de Previsión Social (IPS) $3.866.682 

212 Instituto de Salud Pública de Chile (ISP) Informa que no tiene/ No 
publica 

213 Instituto de Seguridad Laboral (ISL $3.700.000 

214 Instituto Forestal (INFOR) Informa que no tiene/ No 
publica 

215 Instituto Nacional del Deporte (IND) $233.592.302 
216 Instituto Nacional de Derechos Humanos (INDH) $5.825.884 

217 Instituto Nacional de Desarrollo Sustentable de la Pesca 
Artesanal y de la Acuicultura de Pequeña Escala (INDESPA) 

Informa que no tiene/ No 
publica 

218 Instituto Nacional de Estadísticas (INE) $450.000 
 

219 Instituto Nacional de Geriatría (ING) Informa que no tiene/ No 
publica 

220 Instituto Nacional de Hidráulica $2.680.127 

221 Instituto Nacional de la Juventud (INJUV) Informa que no tiene/ No 
publica 

222 Instituto Nacional de Normalización Informa que no tiene/ No 
publica 

223 Instituto Nacional de Propiedad Industrial (INAPI) $6.324.145 

224 Instituto Nacional de Rehabilitación Pedro Aguirre Cerda Informa que no tiene/ No 
publica 

225 Instituto Nacional del Cáncer Informa que no tiene/ No 
publica 
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226 Instituto Nacional del Tórax Informa que no tiene/ No 
publica 

227 Instituto Psiquiátrico Dr. José Horwitz Informa que no tiene/ No 
publica 

228 Instituto Traumatológico Dr. Teodoro Gebauer Informa que no tiene/ No 
publica 

229 Junta de Aeronáutica Civil (JAC) Informa que no tiene/ No 
publica 

230 Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB) Informa que no tiene/ No 
publica 

231 Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI) Informa que no tiene/ No 
publica 

232 Oficina de Estudios y Políticas Agrarias (ODEPA) $483.410 
233 Parque Metropolitano de Santiago $595.000 
234 Policía de Investigaciones de Chile (PDI) $14.719.122 
235 Presidencia de la República $1.217.693.428 

236 SEREMI de Salud Región de Antofagasta Informa que no tiene/ No 
publica 

237 SEREMI de Salud Región de Arica y Parinacota Informa que no tiene/ No 
publica 

238 SEREMI de Salud Región de Atacama $870.001 

239 SEREMI de Salud Región de Aysén Informa que no tiene/ No 
publica 

240 SEREMI de Salud Región de Coquimbo Informa que no tiene/ No 
publica 

241 SEREMI de Salud Región de la Araucanía $701.730 

242 SEREMI de Salud Región de Los Lagos Informa que no tiene/ No 
publica 

243 SEREMI de Salud Región de Los Ríos Informa que no tiene/ No 
publica 

244 SEREMI de Salud Región de Magallanes y Antártica 
Chilena 

Informa que no tiene/ No 
publica 

245 SEREMI de Salud Región de Tarapacá Informa que no tiene/ No 
publica 

246 SEREMI de Salud Región de Valparaíso $1.760.010 

247 SEREMI de Salud Región del Biobío Informa que no tiene/ No 
publica 

248 SEREMI de Salud Región del Libertador Bernardo 
O'Higgins 

Informa que no tiene/ No 
publica 

249 SEREMI de Salud Región del Maule Informa que no tiene/ No 
publica 

250 SEREMI de Salud Región del Ñuble Informa que no tiene/ No 
publica 

251 SEREMI de Salud Región Metropolitana de Santiago $176.061 
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252 SEREMI de Vivienda y Urbanismo Región de Antofagasta Informa que no tiene/ No 
publica 

253 SEREMI de Vivienda y Urbanismo Región de Arica y 
Parinacota 

Informa que no tiene/ No 
publica 

254 SEREMI de Vivienda y Urbanismo Región de Atacama Informa que no tiene/ No 
publica 

255 SEREMI de Vivienda y Urbanismo Región de Aysén Informa que no tiene/ No 
publica 

256 SEREMI de Vivienda y Urbanismo Región del Biobío Informa que no tiene/ No 
publica 

257 SEREMI de Vivienda y Urbanismo Región de Coquimbo Informa que no tiene/ No 
publica 

258 SEREMI de Vivienda y Urbanismo Región de la Araucanía Informa que no tiene/ No 
publica 

259 SEREMI de Vivienda y Urbanismo Región de Los Lagos Informa que no tiene/ No 
publica 

260 SEREMI de Vivienda y Urbanismo Región de Los Ríos Informa que no tiene/ No 
publica 

261 SEREMI de Vivienda y Urbanismo Región de Magallanes y 
Antártica Chilena 

Informa que no tiene/ No 
publica 

262 SEREMI de Vivienda y Urbanismo Región de Maule Informa que no tiene/ No 
publica 

263 SEREMI de Vivienda y Urbanismo Región de Ñuble Informa que no tiene/ No 
publica 

264 SEREMI de Vivienda y Urbanismo Región de Tarapacá Informa que no tiene/ No 
publica 

265 SEREMI de Vivienda y Urbanismo Región de Valparaíso Informa que no tiene/ No 
publica 

266 SEREMI de Vivienda y Urbanismo Región del Libertador 
Bernardo O´Higgins 

Informa que no tiene/ No 
publica 

267 SEREMI de Vivienda y Urbanismo Región Metropolitana Informa que no tiene/ No 
publica 

268 Servicio Agrícola y Ganadero (SAG) $6.973.689 

269 Servicio de Biodiversidad y Áreas Protegidas Informa que no tiene/ No 
publica 

270 Servicio de Cooperación Técnica (SERCOTEC) $875.841 

271 Servicio de Evaluación Ambiental (SEA) Informa que no tiene/ No 
publica 

272 Servicio de Gobierno Interior Informa que no tiene/ No 
publica 

273 Servicio de Impuestos Internos (SII) $307.600 
274 Servicio de Registro Civil e Identificación $2.713.200 

275 Servicio de Salud Aconcagua Informa que no tiene/ No 
publica 

276 Servicio de Salud Antofagasta $214.200 
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277 Servicio de Salud Araucanía Norte Informa que no tiene/ No 
publica 

278 Servicio de Salud Araucanía Sur $17.045.182 

279 Servicio de Salud Arauco Informa que no tiene/ No 
publica 

280 Servicio de Salud Arica Informa que no tiene/ No 
publica 

281 Servicio de Salud Atacama Informa que no tiene/ No 
publica 

282 Servicio de Salud Aysén $5.046.390 

283 Servicio de Salud Biobío Informa que no tiene/ No 
publica 

284 Servicio de Salud Chiloé Informa que no tiene/ No 
publica 

285 Servicio de Salud Concepción $10.673.979 
286 Servicio de Salud Coquimbo $366.850 
287 Servicio de Salud Libertador Bernardo O’Higgins $1.443.150 

288 Servicio de Salud Los Ríos Informa que no tiene/ No 
publica 

289 Servicio de Salud Magallanes Informa que no tiene/ No 
publica 

290 Servicio de Salud Maule Informa que no tiene/ No 
publica 

291 Servicio de Salud Metropolitano Central $3.282.870 

292 Servicio de Salud Metropolitano Norte Informa que no tiene/ No 
publica 

293 Servicio de Salud Metropolitano Occidente Informa que no tiene/ No 
publica 

294 Servicio de Salud Metropolitano Oriente $12.061.262 
295 Servicio de Salud Metropolitano Sur $1.062.075 

296 Servicio de Salud Metropolitano Sur - Oriente Informa que no tiene/ No 
publica 

297 Servicio de Salud Ñuble $1.161.570 
298 Servicio de Salud Osorno $6.707.966 

299 Servicio de Salud Reloncaví Informa que no tiene/ No 
publica 

300 Servicio de Salud Talcahuano $13.702.785 

301 Servicio de Salud Tarapacá Informa que no tiene/ No 
publica 

302 Servicio de Salud Valparaíso - San Antonio Informa que no tiene/ No 
publica 

303 Servicio de Salud Viña Del Mar - Quillota Informa que no tiene/ No 
publica 
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304 Servicio de Vivienda y Urbanización de la Región de 
Antofagasta 

Informa que no tiene/ No 
publica 

305 Servicio de Vivienda y Urbanización de la Región de Arica y 
Parinacota $9.600.705 

306 Servicio de Vivienda y Urbanización de la Región de 
Atacama 

Informa que no tiene/ No 
publica 

307 Servicio de Vivienda y Urbanización de la Región de Aysén Informa que no tiene/ No 
publica 

308 Servicio de Vivienda y Urbanización de la Región de 
Coquimbo 

Informa que no tiene/ No 
publica 

309 Servicio de Vivienda y Urbanización de la Región de la 
Araucanía $150.073 

310 Servicio de Vivienda y Urbanización de la Región de Los 
Lagos $5.246.367 

311 Servicio de Vivienda y Urbanización de la Región de Los 
Ríos $8.245.784 

312 Servicio de Vivienda y Urbanización de la Región de 
Magallanes y la Antártica Chilena $231.884 

313 Servicio de Vivienda y Urbanización de la Región de la 
Región De Ñuble $7.951.511 

314 Servicio de Vivienda y Urbanización de la Región de 
Tarapacá 

Informa que no tiene/ No 
publica 

315 Servicio de Vivienda y Urbanización de la Región de 
Valparaíso 

Informa que no tiene/ No 
publica 

316 Servicio de Vivienda y Urbanización de la Región del 
Biobío $1.847.375 

317 Servicio de Vivienda y Urbanización de la Región del 
Libertador Bernardo O’Higgins $142.800 

318 S Servicio de Vivienda y Urbanización de la Región del 
Maule 

Informa que no tiene/ No 
publica 

319 Servicio de Vivienda y Urbanización de la Región de 
Santiago 

Informa que no tiene/ No 
publica 

320 Servicio Electoral (SERVEL) Informa que no tiene/ No 
publica 

321 Servicio Local de Educación Pública Andalién Costa Informa que no tiene/ No 
publica 

322 Servicio Local de Educación Pública Andalién Sur Informa que no tiene/ No 
publica 

323 Servicio Local de Educación Pública Atacama Informa que no tiene/ No 
publica 

324 Servicio Local de Educación Pública Barrancas $756.840 
325 Servicio Local de Educación Pública Chiloé $1.950.017 

326 Servicio Local de Educación Pública Chinchorro Informa que no tiene/ No 
publica 

327 Servicio Local de Educación Pública Colchagua Informa que no tiene/ No 
publica 
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328 Servicio Local de Educación Pública Costa Araucanía Informa que no tiene/ No 
publica 

329 Servicio Local de Educación Pública Costa Central Informa que no tiene/ No 
publica 

330 Servicio Local de Educación Pública Licancabur Informa que no tiene/ No 
publica 

331 Servicio Local de Educación Pública del Pino Informa que no tiene/ No 
publica 

332 Servicio Local de Educación Pública Elqui Informa que no tiene/ No 
publica 

333 Servicio Local de Educación Pública Gabriela Mistral $1.884.304 

334 Servicio Local de Educación Pública Huasco Informa que no tiene/ No 
publica 

335 Servicio Local de Educación Pública Llanquihue Informa que no tiene/ No 
publica 

336 Servicio Local de Educación Pública Los Libertadores $5.533.500 

337 Servicio Local de Educación Pública Marga Marga Informa que no tiene/ No 
publica 

338 Servicio Local de Educación Pública Puerto Cordillera Informa que no tiene/ No 
publica 

339 Servicio Local de Educación Pública Santa Rosa Informa que no tiene/ No 
publica 

340 Servicio Local de Educación Pública Tamarugal $6.997.200 

341 Servicio Local de Educación Pública Valdivia Informa que no tiene/ No 
publica 

342 Servicio Local de Educación Pública Valparaíso Informa que no tiene/ No 
publica 

343 Servicio Local de Educación Pública Santa Corina Informa que no tiene/ No 
publica 

344 Servicio Médico Legal (SML) Informa que no tiene/ No 
publica 

345 Servicio Nacional de Aduanas $2.711.806 

346 Servicio Nacional de Capacitación y Empleo (SENCE) Informa que no tiene/ No 
publica 

347 Servicio Nacional de Geología y Minería (SERNAGEOMIN) $3.101.684 

348 Servicio Nacional de la Discapacidad (SENADIS) Informa que no tiene/ No 
publica 

349 Servicio Nacional de la Mujer y la Equidad de Género 
(SERNAMEG) $5.758.181 

350 Servicio Nacional de Menores (SENAME) Informa que no tiene/ No 
publica 

351 Servicio Nacional de Migraciones Informa que no tiene/ No 
publica 

352 Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura (SERNAPESCA) $5.748.857 
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353 Servicio Nacional de Prevención y Respuesta ante 
Desastres (SENAPRED) $862.950 

354 Servicio Nacional de Protección Especializada a la Niñez Informa que no tiene/ No 
publica 

355 Servicio Nacional de Reinserción Social Juvenil Informa que no tiene/ No 
publica 

356 Servicio Nacional de Turismo (SERNATUR) Informa que no tiene/ No 
publica 

357 Servicio Nacional del Adulto Mayor (SENAMA) Informa que no tiene/ No 
publica 

358 Servicio Nacional del Consumidor (SERNAC) $44.856.574 
359 Servicio Nacional del Patrimonio Cultural $20.575.206 

360 Servicio Nacional para la Prevención y Rehabilitación del 
Consumo de Drogas y Alcohol 

Informa que no tiene/ No 
publica 

361 Servicio Local de Educación Pública de Aysén Informa que no tiene/ No 
publica 

362 Servicio Local de Educación Pública de Iquique Informa que no tiene/ No 
publica 

363 Servicio Local de Educación Pública de Magallanes Informa que no tiene/ No 
publica 

364 Servicio Local de Educación Pública de Maule Costa $31.003 

365 Servicio Local de Educación Pública de Punilla Cordillera Informa que no tiene/ No 
publica 

366 Sistema de Empresas Públicas (SEP) Informa que no tiene/ No 
publica 

367 Subsecretaría de Agricultura $3.158.663 
368 Subsecretaría de Bienes Nacionales $438.303 

369 Subsecretaría de Ciencia, Tecnología, Conocimiento E 
Innovación $2.894.368 

370 Subsecretaría de Defensa $5.216.702 
371 Subsecretaría de Derechos Humanos $758.231 

372 Subsecretaría de Desarrollo Regional y Administrativo 
(SUBDERE) 

Informa que no tiene/ No 
publica 

373 Subsecretaría de Economía $7.309.704 
374 Subsecretaría de Educación $10.103.034 
375 Subsecretaria de Educación Parvularia $1.211.420 

376 Subsecretaría de Educación Superior Informa que no tiene/ No 
publica 

377 Subsecretaría de Energía $348.833 
378 Subsecretaria de Evaluación Social $10.054.901 
379 Subsecretaría de Hacienda $15.096.931 
380 Subsecretaría de Justicia $10.987.569 
381 Subsecretaría de la Mujer y la Equidad de Género $1.606.177 



   
 

 

Informe de Fiscalización Extraordinaria, CPLT / Diciembre 2025 / Unidad de Fiscalización                                       Pág. 39 

 

382 Subsecretaría de la Niñez $2.952.818 
383 Subsecretaría de las Culturas y las Artes $8.487.678 
384 Subsecretaría de Minería $223.620 
385 Subsecretaría de Obras Públicas $9.948.870 
386 Subsecretaría de Pesca y Acuicultura $3.753.654 
387 Subsecretaría de Prevención del Delito $3.055.317 
388 Subsecretaría de Previsión Social $4.606.019 
389 Subsecretaría de Redes Asistenciales $16.874.218 
390 Subsecretaría de Relaciones Económicas Internacionales $2.773.967 
391 Subsecretaría de Relaciones Exteriores $415.680.405 
392 Subsecretaría de Salud Pública  $26.947.963 
393 Subsecretaría de Servicios Sociales $6.025.761 
394 Subsecretaría de Telecomunicaciones $5.181.607 
395 Subsecretaría de Transportes $15.645.661 
396 Subsecretaría de Turismo $6.302.898 
397 Subsecretaría de Vivienda y Urbanismo $8.390.466 
398 Subsecretaría del Deporte $83.249.068 
399 Subsecretaría del Interior $27.786.939 
400 Subsecretaría del Medio Ambiente $1.348.600 

401 Subsecretaría del Patrimonio Cultural Informa que no tiene/ No 
publica 

402 Subsecretaría del Trabajo $17.608.869 
 

403 Subsecretaría General de Gobierno $5.590.576 
404 Subsecretaría General de la Presidencia $3.951.405 
405 Subsecretaría para las Fuerzas Armadas $17.976.199 

406 Subsecretaría de Seguridad Pública Informa que no tiene/ No 
publica 

407 Superintendencia de Casinos de Juego $1.499.995 
408 Superintendencia de Educación $1.476.276 

409 Superintendencia de Educación Superior Informa que no tiene/ No 
publica 

410 Superintendencia de Electricidad y Combustibles (SEC) Informa que no tiene/ No 
publica 

411 Superintendencia de Insolvencia y Reemprendimiento 
(SUPERIR) 

Informa que no tiene/ No 
publica 

412 Superintendencia de Pensiones $7.524.688 
413 Superintendencia de Salud $4.064.101 
414 Superintendencia de Seguridad Social $21.840.665 
415 Superintendencia de Servicios Sanitarios $6.744.111 
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416 Superintendencia del Medio Ambiente $93.660 

417 Tesorería General de la República (TGR) Informa que no tiene/ No 
publica 

418 Unidad Administradora de los Tribunales Tributarios y 
Aduaneros (ATTA) 

Informa que no tiene/ No 
publica 

419 Unidad de Análisis Financiero (UAF) Informa que no tiene/ No 
publica 

 
 

 Incumplimientos de organismos 
 

Incumplimientos Organismos 

 
Organismos que no 
contaban con la sección 
“Gastos de Representación, 
Protocolo y Ceremonial”. 

• Agencia de Sostenibilidad Energética. 
• Centro de Referencia de Salud de Peñalolén Cordillera 

Oriente. 
• Comisión Nacional de Acreditación. 
• Comité para la Fijación de Límites a las Tasas de 

Intercambio. 
• Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas. 
• Consejo Fiscal Autónomo. 
• Consejo Nacional de Televisión. 
• Consorcio de Universidades del Estado de Chile. 
• Corporación de Asistencia Judicial de la Región 

Metropolitana. 
• Corporación de Asistencia Judicial Región Biobío. 
• Corporación Nacional de Desarrollo Indígena. 
• Corporación Nacional Forestal. 
• Dirección de Obras Hidráulicas. 
• Dirección de Obras Portuarias. 
• Dirección General de Crédito Prendario. 
• Fondo de Solidaridad e Inversión Social. 
• Fundación Centro Cultural Palacio de La Moneda. 
• Fundación Imagen Chile. 
• Fundación Tiempos Nuevos. 
• Gendarmería de Chile. 
• Hospital Base de Valdivia. 
• Hospital Base San José de Osorno. 
• Hospital Clínico de Niños Roberto del Río. 
• Hospital Clínico San Borja Arriarán. 
• Hospital de Lota. 
• Hospital de Puerto Montt. 
• Hospital de Quilpué. 
• Hospital del Salvador. 
• Hospital Dr. Ernesto Torres Galdames de Iquique. 
• Hospital Dr. Mauricio Heyermann de Angol. 
• Hospital El Pino. 
• Hospital Luis Calvo Mackenna. 
• Hospital Regional de Rancagua. 
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• Hospital San Camilo de San Felipe. 
• Hospital San José de Coronel. 
• Hospital San José de Santiago. 
• Hospital San José de Victoria. 
• Hospital San Juan de Dios de La Serena. 
• Instituto de Neurocirugía Dr. A. Asenjo. 
• Instituto de Salud Pública de Chile. 
• Instituto Nacional de la Juventud. 
• Instituto Nacional de Normalización. 
• Instituto Nacional de Rehabilitación Pedro Aguirre Cerda. 
• Instituto Psiquiátrico Dr. José Horwitz. 
• Junta de Aeronáutica Civil. 
• Junta Nacional de Jardines Infantiles. 
• SEREMI de Vivienda y Urbanismo Región de La Araucanía. 
• Servicio de Salud Biobío. 
• Servicio de Salud Magallanes. 
• Servicio de Salud Maule. 
• Servicio de Salud Metropolitano Norte. 
• Servicio de Salud Metropolitano Occidente. 
• Servicio de Salud Metropolitano Sur – Oriente. 
• Servicio de Salud Reloncaví. 
• Servicio de Salud Tarapacá. 
• Servicio de Salud Viña Del Mar – Quillota. 
• Servicio Local de Educación Pública Andalién Costa. 
• Servicio Local de Educación Pública Aysén. 
• Servicio Local de Educación Pública Colchagua. 
• Servicio Médico Legal. 
• Servicio Nacional de la Discapacidad. 
• Servicio Nacional del Adulto Mayor. 
• Superintendencia de Insolvencia y Reemprendimiento. 

 
 
Organismos que no 
contaban con información 
de “Gastos de 
Representación, Protocolo 
y Ceremonial” del año 
2024. 

• Carabineros de Chile. 
• Delegación Presidencial Provincial de El Loa. 
• Delegación Presidencial Provincial de Itata. 
• Delegación Presidencial Provincial de Marga Marga. 
• Delegación Presidencial Regional de La Araucanía. 
• Delegación Presidencial Regional de Valparaíso. 
• Dirección de Vialidad MOP. 
• Gobierno Regional de Antofagasta. 
• Gobierno Regional de La Araucanía. 
• Gobierno Regional del Maule. 
• Hospital Base de Linares. 
• Hospital Clínico de Magallanes Dr. Lautaro Navarro. 
• Hospital Dr. Sotero del Río. 
• Hospital Regional Antofagasta Dr. Leonardo Guzmán. 
• SEREMI de Salud Región de Arica y Parinacota. 
• SEREMI de Salud Región del Biobío. 
• SEREMI de Salud Región del Maule. 
• SEREMI de Vivienda y Urbanismo Región de Tarapacá. 
• Servicio de Evaluación Ambiental. 
• Servicio de Salud Arauco. 
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• Servicio de Salud Arica. 
• Servicio de Salud Atacama. 
• Servicio de Salud Chiloé. 
• Servicio Local de Educación Pública Costa Araucanía. 
• Servicio Local de Educación Pública Puerto Cordillera. 
• Servicio Local de Educación Pública Santa Corina. 
• Servicio Local de Educación Pública de Magallanes. 
• Servicio Nacional de Reinserción Social Juvenil. 
• SERVIU Antofagasta. 
• SERVIU Aysén. 
• SERVIU Coquimbo. 
• SERVIU Tarapacá. 
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