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RESUMEN EJECUTIVO

Se realiz6é una fiscalizacién dirigida a verificar el cumplimiento de las normas sobre transparencia
activa aplicables a las Subsecretarias de Estado, contenidas en la Ley, su Reglamento y la Instruccion
General que regula la materia.

Desde una vista agregada, el nivel de cumplimiento observado en este sector alcanza un 94,83%,
representando un incremento de 4,26 puntos porcentuales respecto del indice del afio anterior
(90,57%). Al efecto, 29 de las 39 subsecretarias fiscalizadas en 2024, presentan una variacion al alza,
si se observan comparativamente ambos procesos, con una media de +7,21 puntos de mejora. Por
su parte, 9 Subsecretarias del proceso 2025, presentaron desempefios inferiores respecto del obtenido
en el proceso 2024, con una media -4,81 puntos porcentuales de diferencia respecto del proceso
anterior.

Desde un anélisis general, en 6 Subsecretaria no se detectaron infracciones ni incumplimientos durante
la fiscalizacién, por lo que sus indices de cumplimiento ascienden a 100%, y en las demads, los
resultados superaron el 80% de cumplimiento, siendo la Subsecretaria de Seguridad Publica, la de
menor rendimiento con un 83,57%, evaluada por primera vez atendido que inicié su funcionamiento
en abril de 2025.

Por su parte, si el andlisis se concentra en las materias reguladas en los articulos 6° y 7° de la Ley de
Transparencia, la informacién sobre Adquisiciones o contrataciones ptublicas (79,9%) y
Modificaciones Presupuestarias (77,50%), representan los niveles mas altos de incumplimiento.

La fiscalizacion se realiz6 entre agosto y septiembre de 2025 y se ejecut6 a partir de una triangulaciéon
metodolégica basada en revisiones manuales de los sitios electronicos de transparencia activa, en
cuanto a la informacion referida a Compras efectuadas fuera del sistema de compras publicas,
Mecanismos de participacién ciudadana y Presupuesto asignado y su ejecucion, junto a la explotaciéon
de datos de los registros disponibles en el Portal de Transparencia del Estado.




I. INTRODUCCION

El presente informe contiene los resultados de un proceso de fiscalizacién al cumplimiento de las normas
sobre transparencia activa realizado en las 40 Subsecretarias de Estado. Para aquello, se verificé la
situacion de cumplimiento de las obligaciones sobre disponibilidad, actualizaciéon y completitud de los
antecedentes e informaciones que tales organismos deben publicar en sus sitios electrénicos de
transparencia activa. A modo de contexto, a continuacién, se presentan los antecedentes de procesos
previos de fiscalizacién en materia de transparencia activa.

II. ANTECEDENTES DE LA FISCALIZACION: PROCESOS PREVIOS

El Consejo para la Transparencia ha fiscalizado el cumplimiento de las normas sobre transparencia activa
en las Subsecretarias de Estado desde el afio 2010. El promedio interanual agregado registrado alcanzé
entre 2010 y 2024 un 88,9%, siendo la fiscalizacién del afio 2024 la Gltima de cumplimiento realizada,
registrando un promedio de 90,6%.
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III. METODO DE LA FISCALIZACION

La fiscalizacion se realizé entre agosto y septiembre de 2025 y contemplé una revision de todas las
materias reguladas por los articulos 6° y 7° de la Ley de Transparencia, a partir de la triangulacion
metodolégica que se detalla a continuacion?:

1. Fiscalizacion semiautomatizada a partir de los registros disponibles en el ambiente de
explotacién de datos del Portal de Transparencia del Estado. Se ejecut6 un proceso de analisis
de la informacién disponible en el Portal de Transparencia del Estado, mediante una captura de
registros realizada el 25 de agosto 2025, asi como la aplicacién de reglas orientadas a la deteccion
de infracciones o desajustes en relacién con las normas aplicables, particularmente en lo referido
ala disponibilidad, actualizacién y completitud de la informacion exigible al mes de julio de 2025.

2. Fiscalizacion manual de la informacién de Adquisiciones y contrataciones publicas,
Mecanismos de participacion ciudadana y Presupuesto y su ejecucion. Entre el 3 y 12 de
septiembre de 2025, se fiscaliz6 mediante cotejo normativo la informacién puesta a disposicion
del ptiblico por parte de las Subsecretarias de Estado en tales materias, con la finalidad de detectar
eventuales infracciones.

Iv. RESULTADOS

1. Resultados Globales

Considerando todas las materias que fueron objeto de fiscalizacién, se observa que el promedio de las
Subsecretarias para el proceso del afio 2025 alcanz6 un 94,83% de cumplimiento, el mas alto registrado
en una fiscalizaciéon de cumplimiento desde el afio 2014.
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Si los resultados del afio 2025 se comparan con los observados en la fiscalizacién realizada el ano 2024,
ademas del incremento promedio de 4,26 puntos porcentuales, puede advertirse que 29 de las 39

1 Los resultados recabados desde las tres lineas metodolégicas fueron estandarizados en su formato para la elaboracién de una base consolidada
de datos sobre los hallazgos de infracciones e incumplimientos. En base al sistema de indices de cumplimiento de transparencia activa vigente,
se calcul6 la expresion de los resultados de la fiscalizacion en términos cuantitativos, en una escala de 0 a 100 puntos.



Subsecretarias fiscalizadas en 2024, registran un indice de cumplimiento al alza, promediando una
mejora +7,21 puntos porcentuales. Por el contrario, 9 Subsecretarias registraron una baja en sus
resultados del afio 2025 con relacién al proceso 2024, con un promedio de -4,81%, cuyo detalle se presenta
en la Tabla N°1.

Ahora bien, considerando sélo los resultados del afio 2025, se aprecia que en 6 Subsecretarias no se
detectaron infracciones ni incumplimientos (indice 100%)2. De los 35 casos restantes hay 28
Subsecretarias con resultados superiores al 90% y otras 7 con desempefios por sobre el 80% de
cumplimiento. Finalmente, ninguna Subsecretaria present6 indices de cumplimiento inferiores al
80%.

Tabla N°1: Indice de cumplimiento en transparencia Activa 2024 y 2025

Sujeto obligado Indice 2024 Indice 2025 Variacién 2025

Subsecretaria de Las Culturas y Las Artes 60,64 95,47 +34,83
Subsecretaria de Turismo 74,56 100 +25,44
Subsecretaria de Derechos Humanos 78,69 97,47 +18,78
Subsecretaria de Educacion Parvularia 86,45 100 +13,55
Isriziicarg;a;;?ecsle Relaciones Econémicas 86,57 98,75 +12,18
Subsecretaria de Salud Puablica 85 96,22 +11,22
Subsecretaria de Agricultura 86,32 97,47 +11,15
Subsecretaria de Relaciones Exteriores 89 98 +9
Subsecretaria Para Las Fuerzas Armadas 91,7 100 +8,30
Subsecretaria de Mineria 92,07 99,97 +7,90
Subsecretaria General de la Presidencia 92,88 100 +7,12
Subsecretaria de la Mujer y la Equidad de Género 89,57 96,67 +7,10
Subsecretaria del Patrimonio Cultural 84,64 94,76 +10,12
Subsecretaria del Interior 93,75 100 +6,25
Subsecretaria de Justicia 89 94,14 +5,14
Subsecretaria de Energia 88,37 93,34 +4,97
Subsecretaria de Telecomunicaciones 85,82 90,47 +4,65
il;lr);aerslzetaria de Economia y Empresas de Menor 95 98,72 +372
Subsecretaria de Prevision Social 91,57 95 +3,43
Subsecretaria de Redes Asistenciales 87,5 90,39 +2,89
Subsecretaria de Prevencion del Delito 92,67 95,22 +2,55
Subsecretaria de Obras Publicas 97,5 99,97 +2,47
Subsecretaria de Servicios Sociales 93,57 95,97 +2,40

2 Organismos con 100% de cumplimiento en el proceso 2025: Subsecretaria General de la Presidencia, Subsecretaria de Turismo, Subsecretaria
de Educacién Parvularia, Subsecretaria Para Las Fuerzas Armadas y Subsecretaria del Interior.



Sujeto obligado Indice 2024 Indice 2025 Variacién 2025

Subsecretaria de la Nifiez 90,7 92,86 +2,16
Subsecretaria del Trabajo 88,57 90,54 +1,97
Subsecretaria del Medio Ambiente 98 99,97 +1,97
Subsecretaria de Defensa 95 96,67 +1,67
Isr:ll?jsgzeizg?ia de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento E 9145 92.75 +1,30
Subsecretaria de Educacion 88,95 89,72 +0,77
Subsecretaria del Deporte 100 100 0
iti?gg?g?vie Desarrollo Regional y 9% 95,97 0,03
Subsecretaria de Hacienda 94,07 93,47 -0,60
Subsecretaria de Vivienda y Urbanismo 100 96,64 -3,36
Subsecretaria de Evaluacion Social 98,13 93,33 -4,80
Subsecretaria General de Gobierno 95,63 89,97 -5,66
Subsecretaria de Transportes 95 87,97 -7,03
Subsecretaria de Bienes Nacionales 94,75 87,5 -7,25
Subsecretaria de Educacién Superior 98,57 89,97 -8,60
Subsecretaria de Pesca y Acuicultura 94,67 84,9 -9,77
Subsecretaria de Seguridad Puablica - 83,57 -

2. Resultados segtin materias reguladas

Si se observa la situacion de cumplimiento a nivel de las materias que deben mantenerse
permanentemente actualizadas y a disposicién del publico en transparencia activa, puede concluirse que
las materias que presentan cumplimientos promedios de 100% , corresponden a aquellas con menor
variacion mensual y, por ende, menor necesidad de actualizacién, como es el caso de Actos y
documentos publicados en el Diario Oficial, Marco normativo aplicable, Facultades, funciones y
atribuciones de cada una de sus unidades o dependencias internas y Auditorias al ejercicio
presupuestario, asi como aquellas en que el cumplimiento se verifica mediante la publicacién de un
enlace, como ocurre particularmente en materia de Transferencias reguladas por la Ley N°19.862 y
Tramites en Chile Atiende.

Por el contrario, las materias que concentran las infracciones de desactualizaciéon o no disponibilidad
de la informacion recaen en Adquisiciones o contrataciones (79,9%) v Presupuesto asignado v su
ejecucion (81,67%) v Mecanismos de participacion ciudadana (92,29).




Gréfico N°4: Indice de cumplimiento promedio segin Materia
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Si se compara cada materia regulada con los resultados de la fiscalizacién de cumplimiento del afio
anterior, se observa que en su mayoria registran un incremento en el indice de cumplimiento. Las
variaciones al alza mds sustantivas se aprecian en los antecedentes referidos a Presupuesto asignado

y su ejecucion y Adquisiciones publicas. Por su parte, la Ginica materia que experimenta una
disminucién, corresponde a Mecanismos de participaciéon ciudadana, con una baja de -0,7 puntos

porcentuales respecto de la medicion 2024.

Tabla N°2: Variacién del Indice de cumplimiento en transparencia Activa 2024 y 2025, segin materia

Materia Indice 2024 Indice 2025 Variacion

1 - Actos y documentos publicados en el Diario Oficial 100 100,0 0,0
2 - Marco normativo y Potestades 100 100,0 0,0

3 - Estructura organica y Facultades 98,29 100,0 +1,7
4 - Personal y sus remuneraciones 91,21 95,6 +4,4
5 - Adquisiciones y contrataciones 69,79 79,9 +10,1
6 - Transferencias de fondos publicos 96,15 100,0 +3,8
7 - Actos y resoluciones con efectos sobre terceros 94,87 97,5 +2,6
8 - Tramites y requisitos para el acceso a servicios 100 100,0 0,0

9 - Subsidios y beneficios 94,87 97,5 +2,6
10 - Mecanismos de participacion ciudadana 92,95 92,3 -0,7
11 - Presupuesto asignado y su ejecucién 63,03 81,67 +18,64
12 - Auditorias al ejercicio presupuestario 100 100,0 0,0
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13 - Vinculos con otras entidades 100 100,0 0
14 - Antecedentes PYME 100 100,0 0

~

~

3. Resultados segiin items regulados por transparencia activa

Desde la perspectiva de aquellos items que componen las materias que registran mayores niveles de
infraccion e incumplimiento, puede advertirse que la informacién relativa a los Contratos que hubieren
sido formalizados mediante la emisién de orden de compra, registra el porcentaje mas bajo de
cumplimiento, con un promedio de 52,6%, seguido de las Contrataciones no sometidas al Sistema de
Compras Publicas, relativas a bienes muebles o servicios, con un promedio de 69% y las Modificaciones
presupuestarias con un puntaje de 77,5%.

En el caso de los Contratos que hubieren sido formalizados mediante la emisién de orden de compra, 9
de 19 organismos que indicaban efectuar este tipo de compras no publican aquella informacién en
transparencia activa en los términos exigidos por las normas aplicables. En lo referido a Bienes muebles
y servicios, 9 Subsecretarias de un total de 29 que indicaban realizar este tipo de adquisiciones presentan
informacion desactualizada o no disponible al momento de la fiscalizacion.
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4. Vista de los organismos sobre los que se instruy0 investigacion sumaria en el proceso 2024

Conforme a los resultados obtenidos por las Subsecretarias en el proceso 2024, el Consejo Directivo de
esta Corporacion resolvié iniciar investigacion sumaria por eventuales infracciones a las normas sobre
transparencia activa en 3 Subsecretarias. En el proceso 2025, estas presentaron un incremento promedio
de 26,53 puntos de alza con relacion al proceso anterior. En este sentido, la Subsecretaria de Las Culturas
y Las Artes es el organismo que obtuvo el mayor incremento con 34,83 puntos porcentuales,
correspondiendo al organismo con el indice mas bajo registrado en el proceso anterior.

Tabla N°3: Indice de cumplimiento 2025 en Subsecretarias con investigacién sumaria iniciadas en

2024
Institucion Indice 2024 Indice 2025 Variacion
Subsecretaria de Derechos Humanos 78,69 97,47 +18,78
Subsecretaria de Turismo 74,56 100 +25,44

Subsecretaria de Las Culturas y Las Artes 60,64 95,47 +34,83




ANEXO: INDICE DE CUMPLIMIENTO GENERAL Y POR MATERIA DE CADA SUBSECRETARIA DE ESTADO 2025
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Estructura organica y Facultades
Adquisiciones o contrataciones
Transferencias de fondos publicos
Antecedentes preparatorios PYME

Presupuesto asignado y su ejecucion

Subsecretaria de Agricultura 100 | 100 | 100 | 99,74 | 75 100 100 100 100 | 100 | 100 100 100 100 97,47
Subsecretaria de Bienes Nacionales 100 | 100 | 100 | 100 75 100 100 100 100 | 100 0 100 100 100 87,5

Subsecretaria de Ciencla, Tecnologfa, 100 | 100 | 100 | 100 | 40 100 100 100 100 | 75 | 100 100 100 100 92,75
Conocimiento E Innovacion

Subsecretaria de Defensa 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100 100 100 100 | 100 | 66,67 | 100 100 100 96,67
Subsecretaria de Derechos Humanos 100 | 100 | 100 | 99,74 | 100 100 100 100 100 | 100 75 100 100 100 97,47
i‘;ﬁ;ﬁ:ﬁ;ﬁfvﬁa ‘fggr‘glo Regionaly 100 | 100 | 100 | 9974 | 60 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 95,97
i}[l:js:r;;ﬁ?ﬁie Economiay Empresasde | ;50 | 109 | 100 | 99,74 | 100 | 100 100 100 | 100 | 75 | 100 | 100 100 100 98,72
Subsecretaria de Educacién 100 | 100 | 100 | 99,74 | 60 100 100 100 100 75 50 100 100 100 89,72
Subsecretarfa de Educacion Parvularia 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100 100 100 100 | 100 | 100 100 100 100 100

Subsecretaria de Educaci6n Superior 100 | 100 | 100 | 99,74 | 100 100 100 100 100 100 0 100 100 100 89,97
Subsecretaria de Energfa 100 | 100 | 100 | 100 | 6667 | 100 100 100 100 | 100 | 66,67 | 100 100 100 93,34
Subsecretaria de Evaluacién Social 100 | 100 | 100 | 100 | 33,33 | 100 100 100 100 100 100 100 100 100 93,33
Subsecretaria de Hacienda 100 | 100 | 100 | 99,74 | 60 100 100 100 100 | 100 75 100 100 100 93,47
Subsecretaria de Justicia 100 | 100 | 100 | 99,74 | 75 100 100 100 100 100 | 66,67 | 100 100 100 94,14
Sé‘;zseifetaﬁa delaMujerylaEquidadde |05 | 100 | 100 | 100 | 100 100 100 100 100 | 100 | 66,67 | 100 100 100 96,67
Subsecretarfa de la Nifiez 100 | 100 | 100 | 2857 | 100 100 100 100 100 | 100 | 100 100 100 100 92,86
Subsecretaria de Las Culturas y Las Artes | 100 | 100 | 100 | 99,74 | 80 100 100 100 100 | 100 75 100 100 100 95,47
Subsecretaria de Mineria 100 | 100 | 100 | 99,74 | 100 100 100 100 100 | 100 | 100 100 100 100 99,97
Subsecretarfa de Obras Pdblicas 100 | 100 | 100 | 99,74 | 100 | 100 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100 100 99,97
Subsecretarfa de Pesca y Acuicultura 100 | 100 | 100 | 8571 | 80 100 0 100 | 100 | 66,67 | 100 | 100 100 100 84,9
Subsecretarfa de Prevencién del Delito 100 | 100 | 100 | 8546 | 66,67 | 100 100 100 100 | 100 | 100 100 100 100 95,22
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Mecanismos de
participacién ciudadana

Presupuesto asignado y su ejecucién

Auditorias al ejercicio
presupuestario

Vinculos con otras entidades

Antecedentes preparatorios PYME

Indice de
Cumplimiento
2025

100 | 100 | 100 | 100 75 100 100 100 100 | 100 75 100 100 100 95
Subsecretarfa de Redes Asistenciales 100 | 100 | 100 | 99,74 | 66,67 | 100 100 100 100 75 50 100 100 100 90,39
Subsecretarfa de Relaciones Economicas 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100 100 100 100 75 100 100 100 100 98,75
Internacionales

Subsecretarfa de Relaciones Exteriores 100 | 100 | 100 | 100 80 100 100 100 100 100 100 100 100 100 98
Subsecretaria de Salud Publica 100 | 100 | 100 | 99,74 | 100 100 100 100 100 75 75 100 100 100 96,22
Subsecretarfa de Seguridad Publica 100 | 100 | 100 | 85,71 0 100 100 100 100 0 100 100 100 100 83,57
Subsecretaria de Servicios Sociales 100 | 100 | 100 | 99,74 | 60 100 100 100 100 100 100 100 100 100 95,97
Subsecretarfa de Telecomunicaciones 100 | 100 | 100 | 99,74 | 80 100 100 100 100 100 25 100 100 100 90,47
Subsecretaria de Transportes 100 | 100 | 100 | 99,74 | 80 100 100 100 50 100 50 100 100 100 87,97
Subsecretarfa de Turismo 100 | 100 | 100 | 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Subsecretaria de Vivienda y Urbanismo 100 | 100 | 100 | 99,74 | 66,67 | 100 100 100 100 100 100 100 100 100 96,64
Subsecretarfa del Deporte 100 | 100 | 100 | 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Subsecretaria del Interior 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100 100 100 100 | 100 | 100 100 100 100 100
Subsecretarfa del Medio Ambiente 100 | 100 | 100 | 99,74 | 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 99,97
Subsecretaria del Patrimonio Cultural 100 | 100 | 100 | 100 | 66,67 | 100 100 100 100 | 100 | 100 100 100 100 94,17
Subsecretaria del Trabajo 100 | 100 | 100 | 4286 | 75 100 100 100 100 75 100 100 100 100 90,54
Subsecretaria General de Gobierno 100 | 100 | 100 | 99,74 | 75 100 100 100 50 100 75 100 100 100 89,97
Subsecretaria General de la Presidencia 100 | 100 | 100 | 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Subsecretaria Para Las Fuerzas Armadas 100 | 100 | 100 | 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Promedio por materia 100 | 100 | 100 | 9558 | 79,92 | 100 97,50 100 | 9750 | 92,29 | 8042 | 100 100 100 94,70




